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A-Presentación 

El presente informe tiene como propósito documentar y destacar las principales 
acciones desarrolladas por la Decanatura, así como por el personal docente y 
administrativo vinculado con el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales. 
¡Mi sincero agradecimiento!

Este documento recopila los aspectos más relevantes de la gestión 
académico-administrativa realizada entre enero y diciembre de 2024. Su elaboración 
se fundamentó en diversas fuentes, incluyendo informes de secciones y programas, así 
como actas de órganos colegiados. La información se presenta en cinco grandes 
secciones que abordan el contexto del 2024, la gestión académica, la gestión 
administrativa y las acciones que articulan ambos ámbitos.

El año 2024 estuvo marcado por la conmemoración del 50.º aniversario de la Facultad, 
lo que orientó esta gestión hacia la consolidación de su compromiso con la sociedad 
costarricense. Se fortalecieron procesos que van más allá de la enseñanza académica 
tradicional, respondiendo a los desafíos y necesidades actuales. Queda demostrado el 
trabajo colaborativo con las escuelas, institutos y centros de investigación que integran 
la Facultad.

Como unidad articuladora, el Decanato ha trabajado para integrar a cada unidad 
académica en dinámicas que fomenten la formación de una ciudadanía crítica, 
consciente y comprometida con la justicia social y la dignidad humana. Este esfuerzo 
ha sido posible gracias al trabajo conjunto de estudiantes, docentes, investigadores, 
personal administrativo, jefaturas de unidades académicas e institutos de 
investigación, así como de las autoridades superiores y los órganos colegiados de la 
Facultad. 

La gestión de 2024 se desarrolló bajo dos líneas estratégicas fundamentales:

Fortalecer el posicionamiento académico de la Facultad como un 
espacio clave para la generación de conocimiento en Ciencias Sociales, 
con impacto tanto en la comunidad universitaria como en el país.

Impulsar una función articuladora que facilite la vinculación con el 
entorno, la cohesión interna, la convivencia y la comunicación.
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A - Presentación 

La gestión de 2024 se desarrolló bajo dos líneas estratégicas fundamentales:

Gracias a la colaboración estrecha y comprometida de todas las personas involucradas, 
logramos cumplir los objetivos propuestos, aun cuando este informe solo refleja una 
parte del trabajo realizado diariamente, incluyendo la atención de situaciones 
emergentes.

En las siguientes páginas, se presentan los principales logros y avances alcanzados, con 
la convicción de que la gestión académico-administrativa es un proceso continuo de 
reflexión, acción y transformación, orientado al fortalecimiento de la Facultad y su 
impacto en la sociedad costarricense y global.

Fortalecer el posicionamiento académico de la 
Facultad como un espacio clave para la generación 
de conocimiento en Ciencias Sociales, con impacto 
tanto en la comunidad universitaria como en el país.

Impulsar una función articuladora que facilite 
la vinculación con el entorno, la cohesión 
interna, la convivencia y la comunicación.
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B-2024: Año para la reflexión, 
la acción y la transformación

El año 2024 fue un periodo trascendental para la 
Facultad de Ciencias Sociales (FCS). 
Celebramos con orgullo y entusiasmo nuestro 

conmemorando medio siglo de compromiso con la 
investigación, la docencia, la acción social y el análisis 
crítico de la realidad social. Por medio de una 
diversidad de actividades y engalanamiento a nuestro 
edificio, expresamos nuestra alegría y reafirmamos 
nuestra misión en la construcción de una sociedad más 
justa e inclusiva. 

Nuestra Facultad nació en un contexto de 
transformaciones académicas y sociales. El 22 de marzo 
de 1974, con la publicación del Estatuto Orgánico de la 
Universidad de Costa Rica, se formalizó un modelo 
universitario comprometido con el conocimiento crítico 
y el desarrollo interdisciplinario. Nació la Facultad de 
Ciencias Sociales y también, el Área homónima. Este 
proceso permitió consolidar un espacio en el que 
diversas disciplinas se articularon para dar forma a una 
unidad de pensamiento, comprensión integral de las 
problemáticas sociales y acción orientada al bienestar 
social.

Ciertamente, las disciplinas sociales no surgen en 1974 
ni en las discusiones previas de 1972 y 1973 en torno al III 
Congreso Universitario ya que este proceso tiene raíces 
en el siglo XIX, cuando disciplinas como la historia, la 
geografía, la psicopedagogía, el servicio social, la 
sociología, la ciencia política, la radio y la prensa 
comenzaron a desarrollarse y a articularse con otras 
áreas del saber. Con el tiempo, estas disciplinas se 
consolidaron junto a campos como las ciencias 
jurídicas, las ciencias económicas y las ciencias de la 
educación, dando lugar a un nuevo espacio de 
producción y reflexión académica, el Área de Ciencias 
Sociales y como parte de ella, la Facultad de Ciencias 
Sociales.

QUINCUAGÉSIMO ANIVERSARIO, 
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B-2024: Año para la reflexión, 
la acción y la transformación

Desde esta perspectiva, la Facultad no solo ha permitido el fortalecimiento de la 
investigación y la docencia en estos campos, sino que también ha contribuido a la 
generación de conocimientos fundamentales para la comprensión y el abordaje de los 
desafíos sociales contemporáneos.

Hoy, medio siglo después, nos encontramos en un contexto desafiante. Las 
universidades públicas, y en particular las ciencias sociales, enfrentan ataques 
sistemáticos que buscan desacreditar su relevancia y limitar su accionar. Sin embargo, 
nuestra historia nos ha enseñado que el conocimiento crítico es un pilar fundamental 
para la defensa de la democracia, los derechos humanos y la justicia social. La FCS 
sigue firme en su compromiso de formar profesionales y producir conocimiento que 
contribuya a la comprensión y solución de los problemas más urgentes de nuestra 
época.

En ese equinoccio de primavera de 2024, simbolismo de equilibrio y renovación, que el 
mundo siga girando muchas veces más y con ello, celebrar muchos cumpleaños más. 
Reafirmamos nuestro compromiso con el futuro de las ciencias sociales. Nos 
enfrentamos a un mundo marcado por profundas desigualdades, crisis climática, 
conflictos armados, migraciones forzadas y amenazas a los derechos fundamentales. 
La Facultad con su vocación interdisciplinaria y su perspectiva crítica, se erige como un 
espacio de resistencia, análisis y acción para enfrentar estos desafíos.

Hoy más que nunca, es imprescindible defender la pertinencia de las ciencias sociales 
y su capacidad para iluminar los entramados de la realidad social. La Facultad de 
Ciencias Sociales de la Universidad de Costa Rica, de manera colectiva, reafirma su 
compromiso con la producción de conocimiento transformador, con la defensa de los 
derechos humanos y con la construcción de un futuro más equitativo y solidario.
La conmemoración del aniversario a lo largo de 2024 inició en 2023 y se expresó con 
múltiples actividades, de ellas destacamos:

En una sesión del Consejo Asesor de Facultad a inicios de 
diciembre de 2023, una reunión con las personas eméritas 
y en conjunto con la Oficina de Comunicación 
Institucional (OCI), se presentó y aprobó una propuesta 
elaborada por la comunicadora del Decanato, la M.Sc. 
Marilín Agüero Vargas, para la selección del logo que se 
utilizaría en la papelería oficial durante 2024, tanto para 
las actividades académicas como para las unidades 
académicas y de investigación.

Un emblema para el 2024:
Identidad visual de la Facultad
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El lema elegido fue discutido en pequeños grupos de 
trabajo y refleja los múltiples ángulos desde los cuales 
puede entenderse la trayectoria y el presente de la Facultad 
de Ciencias Sociales.

Por un lado, evoca el enfoque académico que ha 
caracterizado a la Facultad, subrayando su compromiso con 
la generación de conocimiento, el intercambio de saberes y 
su impacto en la sociedad. Este impacto no solo se 
evidencia en el trabajo con las comunidades y la incidencia 
social, sino también en la producción de investigaciones o 
en la significativa cantidad de proyectos de acción social 
que han marcado debates clave y en la labor de sus 
egresados, quienes han llevado su formación a diversos 
ámbitos profesionales y académicos nacionales e 
internacionales.

Asimismo, el lema remite a las huellas históricas que ha 
dejado la Facultad en estos 50 años, resaltando el papel 
fundamental que han desempeñado docentes, 
investigadores y estudiantes en momentos clave de la 
historia del país. Por medio de sus acciones, la Facultad ha 
incidido en la configuración del Estado social costarricense, 
consolidándose como un actor relevante en los debates 
políticos e institucionales que han marcado el rumbo del 
país.

En suma, 

sintetiza la esencia de la Facultad de Ciencias Sociales: un 
espacio de pensamiento crítico, compromiso con la realidad 
social y constante evolución hacia un futuro de mayor 
justicia y equidad.

Reflexión, acción y transformación: 
el lema que define nuestra 
esencia y nuestro futuro

“REFLEXIÓN, ACCIÓN Y 
TRANSFORMACIÓN” 
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se llevó a cabo el 12 de marzo de 2024 y marcó 
el inicio del primer ciclo lectivo del año. Con 
palabras introductorias del Dr. Gustavo 
Gutiérrez Espeleta, rector de la UCR, el evento 
ofreció un espacio de reflexión profunda sobre 
los retos contemporáneos que enfrenta el 
campo de las Ciencias Sociales.

Desde su vasta trayectoria en la docencia, la 
gestión universitaria y la investigación, la Dra. 
González abordó los desafíos de la disciplina en 
un contexto global de transformaciones 
aceleradas, resaltando la importancia del 
pensamiento crítico, el compromiso social y la 
interdisciplinariedad en la producción de 
conocimiento.

Esta conferencia no solo abrió el camino a un 
año de conmemoraciones, sino que también 
reafirmó el papel fundamental de las Ciencias 
Sociales en la comprensión y transformación de 
nuestra sociedad.

En el marco de la celebración del 50° aniversario 
de la Facultad de Ciencias Sociales, iniciamos 
nuestras actividades con una conferencia 
inaugural de gran significado para la 
comunidad universitaria. El evento contó con la 
participación de una invitada de renombre y 
muy apreciada en nuestra institución: 

Conferencia inaugural 
con historia: 
Desafíos de las Ciencias Sociales, 
una visión desde la experiencia

La Dra. Yamileth González 
García, destacada académica y 
única rectora que ha tenido la 
Universidad de Costa Rica.

La conferencia, titulada 
"Desafíos de las Ciencias 
Sociales: una visión desde la 
experiencia",

B-2024: Año para la reflexión, 
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La actividad se desarrolló el 21 de marzo en 
Sala de Audiovisuales. Dos exdecanos y un 
docente historiador compartieron 
experiencias en torno a temáticas 
fundamentales que han marcado la 
trayectoria de nuestra Facultad.

Las Ciencias Sociales, la creación de 
nuestra Facultad, el papel desempeñado 
por las mujeres, el impacto del movimiento 
estudiantil, el pasado para comprender el 
presente y transformar el futuro son 
algunos temas que se exploraron durante 
este significativo año 2024.

El primer decano de la Facultad, el Dr. 
Daniel Camacho Monge revisó el pasado 
de la Facultad, la M. Sc. Mercedes Muñoz 
Guillén nos habló de la trayectoria de 
algunas mujeres de la Facultad y el M. Sc. 
Randall Chaves Zamora, a partir de una de 
sus obras, se refirió al papel de la Facultad 
en los movimientos sociales.

Foro Huellas que 
transforman: 
movimientos estudiantiles, 
mujeres y trayectorias
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El 22 de marzo fue un día esplendoroso, no solo 
por el cielo despejado y asoleado, sino porque 
conmemoramos con entusiasmo el 50° 
aniversario de nuestra Facultad. Esta fecha no 
fue elegida al azar: precisamente ese día, hace 
medio siglo, el Alcance a La Gaceta Universitaria 
formalizó la creación de la Facultad de Ciencias 
Sociales. Para honrar este hito, organizamos una 
celebración llena de música, arte, baile y un 
espíritu festivo que reunió a nuestra comunidad 
académica.

El festejo inició desde los primeros días de 
marzo adornando la fachada y el vestíbulo 
central del edificio por parte del personal del 
Decanato. La creatividad de las y los 
funcionarios de la Biblioteca Eugenio Fonseca 
Tortós quedó demostrada.

A las 11:00 a. m. al frente del edificio, al aire libre, 
vimos una vibrante presentación de bailes 
típicos a cargo de un grupo del Programa 
Integral del Adulto Mayor (PIAM). El entusiasmo 
de las y los bailarines marcaron una jornada de 
alegría y tradición.

Al mediodía, tras una presentación 
espectacular, el Coro Sinfónico Estudiantil de la 
UCR nos sorprendió con un emotivo cierre, 
entonando el cumpleaños feliz en honor a 
nuestra Facultad. La presencia de un gran 
número de personas hizo de este momento una 
experiencia emotiva.

Medio siglo de historia: 
una celebración llena de color, 
música y alegría

B-2024: Año para la reflexión, 
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Para simbolizar estos 50 años de trayectoria, 
realizamos una ceremonia conmemorativa en 
la que apagamos las 50 velas del aniversario, 
seguido de un espacio de convivencia en el que 
compartimos el pastel de la celebración con 
estudiantes, personas invitadas, personal 
docente, autoridades universitarias y la 
algarabía del equipo del Decanato.

La celebración continuó en la tarde, 
culminando a las 5:00 p. m. con un espectacular 
pasacalle a cargo del grupo Paréntesis, que 
llenó de color y dinamismo el cierre de una 
jornada inolvidable.

Medio siglo después de su creación, la Facultad 
de Ciencias Sociales sigue siendo un espacio de 
pensamiento crítico, aprendizaje y 
transformación social. Y, como quedó 
demostrado en esta celebración, también un 
lugar donde la comunidad universitaria se 
reúne para compartir, conmemorar y proyectar 
su futuro con esperanza y alegría.

Página 12
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La música es un lenguaje universal que evoca 
emociones y une a las personas, y no podía faltar 
en la celebración de los 50 años de nuestra 
Facultad de Ciencias Sociales. Desde 2023, junto 
al maestro Alejandro Gutiérrez, coordinamos un 
evento especial: 

 

La esperada noche llegó el viernes 5 de abril de 
2024, cuando el Aula Magna se convirtió en el 
escenario de una velada inolvidable. Con una 
gran concurrencia de asistentes, la 
majestuosidad de la música llenó el recinto, 
envolviendo a la audiencia en un viaje sonoro 
que, mediante cada nota, celebró nuestra 
historia, nuestros logros y nuestra proyección 
hacia el futuro.

Una sinfonía para 
conmemorar medio 
siglo de historia

el primer concierto de la 
temporada de la Orquesta 
Sinfónica de la UCR estaría 
dedicado a conmemorar 
nuestro aniversario.

Este concierto no solo marcó 
el inicio de una nueva 
temporada para la Orquesta 
Sinfónica, sino que también 
simbolizó la armonía y el 
compromiso que han 
caracterizado a la Facultad de 
Ciencias Sociales a lo largo de 
estas cinco décadas. Una 
noche para recordar, donde la 
música se convirtió en el hilo 
conductor de nuestra 
celebración.

B-2024: Año para la reflexión, 
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La instalación desde febrero hasta diciembre de 
mantas en el edificio de parqueos nos recordó 
los nombres de las ocho escuelas que integran 
la Facultad.

Fue una iniciativa para contribuir a fortalecer la 
identidad, visibilizar la trayectoria de la Facultad, 
generar sentido de comunidad y proyectar su 
papel en la sociedad.

Las mantas se diseñaron como campaña visual 
y simbólica para conmemorar el aniversario y 
reforzar nuestro sentido de pertenencia entre 
estudiantes, docentes, investigadores y personal 
administrativo. 

La celebración a lo largo del año buscó visibilizar 
el legado, recordar la trayectoria y la creación de 
espacios de interacción entre distintas 
generaciones desde las personas fundadoras y 
egresadas hasta nuevas cohortes de 
estudiantes, fomentando la memoria colectiva y 
el intercambio de experiencias.

Reafirmación de identidad institucional 
mediante la instalación de mantas multicolores
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Este mural, ubicado 
estratégicamente en el 
sector de la soda y el lobby 
principal, se concibió como 
un espacio para que los 
estudiantes plasmaran sus 
ideas, emociones y visiones 
sobre el pasado, presente y 
futuro de nuestra comunidad 
educativa. 

Se proporcionaron diversos 
materiales artísticos para que 
se pudieran expresar. 

Mural Estudiantil de Libre Expresión: 
Celebrando 50 Años de Creatividad y Diversidad

El objetivo principal 
fue fomentar la libre 
expresión, la 
creatividad y el 
sentido de 
pertenencia entre 
los estudiantes.

B-2024: Año para la reflexión, 
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A lo largo de 2024, trabajamos en la investigación y actualización constante del sitio 
web de la Facultad de Ciencias Sociales con el objetivo de visibilizar nuestro quehacer 
y a quienes lo hacen posible. Este esfuerzo fue resultado de una colaboración estrecha 
entre la Decanatura, la comunicadora del decanato y la Unidad de Servicios 
Informáticos.

Como parte de este proceso, creamos y actualizamos diversas secciones del sitio web:

Fortaleciendo nuestra identidad digital: 
actualización del sitio web de la Facultad

“Hablemos de salud mental”: un 
espacio dedicado a la reflexión y el 
bienestar emocional.

“Servicios y trámites en línea”: 
actualización de información clave 
para la comunidad universitaria.

“Por Palestina”: recopilación de 
actividades relacionadas con 
esta causa.
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Este trabajo refuerza nuestra identidad institucional y facilita el acceso a información 
relevante para nuestra comunidad académica y el público en general.

“50° aniversario de la FCS”: un 
recuento histórico de nuestra 
Facultad, que incluye galerías 
fotográficas de:

• Directores y directoras del 
Consejo Universitario.
• Rectores y rectoras de la 
Universidad de Costa Rica.
• Ganadores y ganadoras de 
premios nacionales.
• Personas egresadas de la 
Facultad de Ciencias Sociales 
que han ocupado la Presidencia 
de la República.

B-2024: Año para la reflexión, 
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Con la exdecana, la M. Sc. 
Mercedes Muñoz 
participamos en el 
programa Voces y 
Política para recordar 
parte de nuestra historia.

La banda sonora de la 
historia: 50 años de la 
Facultad de Ciencias 
Sociales. Por Desayunos 
96.7 . El 28 de mayo, 
2024. Organizado por la 
Escuela de Ciencias de la 
Comunicación Colectiva.

Participación en programas radiales sobre la
celebración del 50° aniversario de la FCS

Con ese título se desarrolló una 
actividad de investigación cuyo 
objetivo es recuperar parte de la 
historia de la Facultad. El 
proyecto tuvo una vigencia de 
cuatro ciclos lectivos y está en 
fase de publicación.

Facultad de Ciencias 
Sociales de la UCR:
50 años de trayectoria 
histórica (1974-2024) 
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Actividades de UA

Exposición: Justicia y pueblos 
indígenas en la Costa Rica actual: en 
memoria de la vida y el pensamiento 
de Sergio Rojas Ortiz; y conversatorio: 
Pueblos indígenas: reflexiones sobre 
la impunidad en el caso de Sergio 
Rojas Ortiz. El 18 marzo, 2024. nizada 

Jornadas de Investigación, Acción 
Social y Docencia 2024. Realizadas 
los siguientes días: lunes 9, martes 10, 
martes 17, jueves 19, lunes 23 y martes 
24 de setiembre de 2024. Organizada 
por el Decanato. Ver programación 
(clic aquí)

Conferencia: "Fronteras y Cooperación 
Transfronteriza". El 16 de abril, 2024. 
Organizada por la Escuela de 
Ciencias Políticas. 

Ciclo de conferencias: "Palestina: 
Realidades y Esperanzas". El 22 y 29 
de abril. Organizado por la Escuela de 
Ciencias Políticas, IIP, Escuela de 
Psicología y Escuela de Historia

https://issuu.com/ucrfcs/docs/programa_jornadas_2024_alta  

B-2024: Año para la reflexión, 
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Actividades de UA

Mesa redonda “Historia y Ciencias 
Sociales: Experiencias de vida e 
investigación”. El 15 mayo, 2024. 
Organizada por la Escuela de Historia. 

Proyecto de la Escuela de Ciencias de 
la Comunicación Colectiva: memoria 
musical sobre las canciones que 
marcaron a la comunidad estudiantil 
entre 1974 y 2024. Noticia (clic aquí)

Se celebró el quincuagésimo 
aniversario de la primera tesis de 
licenciatura defendida de psicología, 
en la Facultad de Ciencias Sociales. El 
5 de junio, 2024. Organizó la Escuela 
de Psicología. 

Panel Ojo experto: la experiencia de 
personas graduadas. El 19 de junio, 
2024. Organizado por la Escuela de 
Geografía.
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Actividades de UA

Conversatorio: "Atención 
gubernamental de la pobreza: 
políticas institucionales y premisas 
que las sustentan". El 12 de 
noviembre, 2024. Organizado por la 
Escuela de Trabajo Social y por el 
Seminario Pobreza TSO041.

Paneles organizados por el Seminario 
Pobreza: La pobreza en Costa Rica: 
Población adulta mayor, y La pobreza 
en Costa Rica: Población en 
población de calle. El 5 de noviembre, 
2024. Organizado por la Escuela de 
Trabajo Social. 

Taller "Amor romántico y violencia de 
género". El 20 de noviembre, 2024. 
Organizado por la Escuela de Trabajo 
Social. 

Conversatorio: "Desafíos y resistencias: 
las mujeres en el contexto actual y 
sus luchas en diversos espacios". El 26 
de noviembre, 2024. Organizado por 
la Escuela de Trabajo Social. 

B-2024: Año para la reflexión, 
la acción y la transformación Página 21



Actividades de UA

Para cerrar un año de trabajo 
intenso y para la integración 
del personal administrativo del 
Decanato, nos preparamos 
una actividad de sorpresas, 
música, comida mexicana y 
alegría, el miércoles 11 de 
diciembre.

Fiesta de cierre 
50 años de la 
Facultad 
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Podcast Trabajo Social: Trayectorias, desafíos y 
miradas al futuro, Historia del trabajo social 
costarricense con Laura Guzmán Stein. Episodio 
(Ep.07 - T3) para conmemorar el 50 aniversario de 
la Facultad de Ciencias Sociales y el 50 aniversario 
de la Carrera de Trabajo Social de la Sede de 
Occidente.

Conferencia: "La Teoría de la Reproducción Social y su 
vinculación con el Trabajo Social". El 27 de 
noviembre, 2024. Organizado por la Escuela de 
Trabajo Social. 

Videos de 50 curiosidades de la FCS realizados por la 
Biblioteca Eugenio Fonseca Tortós



C-La gestión académica 

El fortalecimiento de las relaciones a lo interno de la Facultad es fundamental para 
promover un ambiente académico cohesionado y eficiente. De tal manera que 
trabajamos en lo siguiente: 

c.1. - Articulaciones con equipos de 
trabajo a lo interno de la FCS

Articulación con las personas coordinadoras de los procesos de inducción 
para estudiantes de primer ingreso 2024 organizados por las Escuelas. La 
Decanatura por quinta ocasión consecutiva, asistió entre el 12 y el 15 de 
febrero de 2024, en nueve sesiones cuyo objetivo es dar a conocer de la 
existencia del Decanato en la estructura institucional, fortalecer la 
identidad institucional, promover el conocimiento sobre su trabajo y 
fomentar una conexión cercana entre el Decanato, la Facultad y las 
nuevas generaciones. Para estas sesiones, como se ha vuelto tradición, 
elaboramos material audiovisual que anualmente se actualiza.

Mantuvimos comunicación principalmente con las coordinaciones de las 
comisiones de Docencia y de Acción Social de la Facultad, con el 
propósito de articular acciones conjuntas y compartir nuevas y mejores 
prácticas. En colaboración con estas comisiones, se organizaron 
aproximadamente cinco sesiones a lo largo del año y acordamos la 
manera de proceder para postular candidaturas al premio de acción 
social otorgado en octubre por parte de la M.Sc. Patricia Quesada 
Rodríguez, Vicerrectora de Acción Social.

Además, se elaboró un video sobre los principales artículos de las normas 
institucionales más relevantes, un proceso que requirió varios días de trabajo y 
revisión por parte de las y los integrantes de la Comisión. Sin embargo, a pesar de un 
ejercicio de síntesis, el video resultó demasiado extenso para ser utilizado en la 
primera clase de cada curso que impartimos en la Facultad y, �nalmente, no fue 
funcional para ese propósito. El video se redujo para abarcar solo lo que corresponde 
a estudiantes y está disponible en YouTube (clic aquí).https://youtu.be/ydB7TjbMJL0?si=peOdNd2r-UEF6EO3 
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Con base en la posición del Consejo Asesor de Facultad y, posteriormente, del Consejo 
Asesor del Área de Ciencias Sociales, el 14 de octubre la Facultad de Ciencias Sociales 
distinguió a docentes con una reconocida trayectoria en la coordinación de proyectos de 
acción social:

 o Dra. Guiselle Chan Vargas (Escuela de Antropología)
 o M.Sc. Marco Carranza Morales (Escuela de Psicología)
 o M.Sc. Yasy Morales Chacón (Escuela de Sociología)
 o Mag. Pilar Meléndez Chanto (Escuela de Trabajo Social)

Este reconocimiento resalta la valiosa contribución de estas personas al desarrollo y 
fortalecimiento de la Acción Social en nuestra Facultad.

A partir de varias reuniones con integrantes de la Comisión de Acción 
Social, surgió la propuesta de solicitar que, en el marco de la celebración 
del 50° aniversario de la Vicerrectoría de Acción Social, el premio 
destinado al Área de Ciencias Sociales no se otorgara a una única 
persona. Esta sugerencia se fundamentó en el reconocimiento de la 
diversidad de formas en que esta actividad sustantiva de nuestra 
Universidad se desarrolla.

Sostuvimos al menos, cinco reuniones con las presidencias de las 
asociaciones de estudiantes de la Facultad para discutir diferentes temas 
de común interés. Nos mantenemos en comunicación permanente y 
directa mediante un chat entre las presidencias, decanatura, 
Vicedecanatura, jefatura administrativa y las distintas presidencias.

Desarrollamos dos reuniones con el personal del decanato en aras de 
identificar puntos de mejora en la gestión administrativa. También 
organizamos una actividad de integración en el marco del día de la 
persona funcionaria.
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En el Consejo Asesor de Facultad recibimos distintas visitas de autoridades 
universitarias, tales como a la Mag. Patricia Quesada Villalobos -VAS-, la Dra. María José 
Cascante Matamoros -ViVE-, la M.S.P. Karen Ortega Borloz -coordinadora del Centro de 
Asesoría Estudiantil de Ciencias Sociales para referirse al Informe Población Condición 
Académica 2023 cuyos resultados son relevantes para la toma de medidas para las 
direcciones de las Escuelas- y también, se recibió a la presidenta de la FEUCR, Valentina 
Palacios Mora. Con estas autoridades intercambiamos diferentes asuntos de interés 
para el trabajo colaborativo.

Aprobamos la recomendación positiva y negativa de 13 permisos con o sin goce de 
salario de personas docentes e investigadoras para la realización de actividades de 
docencia e investigación nacionales e internacionales. Uno de los permisos sin goce de 
salario con recomendación positiva se otorgó para apoyar la participación en procesos 
nacionales relevantes. Estas recomendaciones se elevaron a la Vicerrectoría de 
Docencia. Existen otros permisos otorgados desde la decanatura para que las 
direcciones participaran en eventos internacionales representando a sus unidades 
académicas (Panamá, Europa, Estados Unidos y México).

Nos posicionamos desde la Cátedra Estudios de África y el Caribe en torno a la creación 
del Centro de Investigaciones de Estudios de África y Asia, la situación de Palestina e 
Israel, así como, en temáticas sobre ambiente y energía, entre otros.

Organizamos desde la decanatura, 17 sesiones de trabajo con el Consejo 
Asesor de Facultad de Ciencias Sociales. La constancia de estos 
importantes intercambios está en las correspondientes actas, las cuales 
se encuentran disponibles en el sitio Web de la Facultad. Ahí se 
conocieron informes de las tres revistas adscritas a la Facultad y de las 
que el decanato aporta un componente administrativo notable.
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Atendiendo la solicitud del Dr. Carlos Palma Rodríguez, integrante del Consejo 
Universitario, emitimos un criterio sobre el restablecimiento del uso de la toga y el 
birrete en las ceremonias de graduación. Durante la sesión del Consejo Asesor 
108-2024, celebrada el 16 de mayo de 2024, se discutió el origen de esta vestimenta 
académica, cuyas raíces se remontan a la Edad Media en las universidades europeas. Se 
destacó que su diseño fue in�uenciado por los hábitos monásticos y que, con el 
tiempo, la toga y el birrete adoptaron variaciones de color, largo y estilo para distinguir 
los distintos grados académicos, así como a las autoridades.

Si bien se reconoció que, en la actualidad, estos elementos simbólicos están asociados 
con la solemnidad, la culminación de una etapa educativa y el sentido de logro y 
pertenencia a la comunidad académica, también surgieron críticas y argumentos en 
contra de su restablecimiento. Se señaló que su uso podría reforzar una imagen elitista 
y jerárquica, lo que no necesariamente re�eja la diversidad y accesibilidad de la 
educación pública. Asimismo, se argumentó que la toga y el birrete constituyen una 
tradición arcaica sin un propósito práctico en la actualidad, y que el reconocimiento 
académico debería centrarse en los logros de las y los graduados en lugar de en 
símbolos visuales heredados del pasado.

Además, se destacó la incomodidad de esta vestimenta, especialmente en climas 
cálidos o durante eventos prolongados, así como su falta de funcionalidad. También se 
consideró poco práctica y costosa, representando una carga económica innecesaria 
para los estudiantes y un gasto que los decanatos no pueden asumir. A esto se suma la 
di�cultad de adquirir, custodiar, lavar y almacenar adecuadamente las prendas, lo que 
hace inviable su implementación. Finalmente, se señaló que la toga y el birrete no 
representan de manera adecuada la diversidad cultural y social del estudiantado 
actual
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Emitimos criterio a solicitud del Dr. Carlos Palma Rodríguez, integrante del Consejo 
Universitario sobre el otorgamiento a la Finca 2 de la Ciudad Universitaria Rodrigo 
Facio, el nombre del expresidente “Dr. Rafael Ángel Calderón Guardia.

El Consejo Asesor de Facultad, sesión FCS-116-2024 del jueves 3 de octubre de 2024, 
aprobó no apoyar la propuesta de nombrar la Finca 2 en honor al expresidente 
Calderón Guardia y proponer un nombre como el “Campus de la Autonomía”, ya que ya 
existe una Plaza de la Autonomía que tiene, pues un lugar central en la Finca 2 y que es 
una forma de articular también y proyectar un valor que nos federa como 
universitarios. Además, alternativamente, de tenerse que postular un nombre de una 
persona, tendría que tratarse de una distinguida académica de la Universidad de Costa 
Rica. De forma alternativa y en el caso de que la comunidad universitaria considere 
necesario asignar un nombre de una distinguida personalidad para que se integre a la 
nomenclatura universitaria, se sugiere tener en cuenta el de una renombrada 
académica de la Universidad de Costa Rica.

A partir de diversos intercambios en distintos espacios organizamos un foro sobre 
“Mujeres y nomenclatura de espacios universitarios”, el martes 8 de octubre con la 
participación de colegas de diversas unidades académicas.

Discutimos cómo las unidades académicas y la Facultad en general podría organizarse 
en torno a la situación del FEES, la inserción de la Facultad en el plan estratégico 
institucional de comunicación que nos permitido fortalecer el Nodo Comunicacional 
de la FCS y la manera de organizarnos e informamos sobre la conmemoración del 50° 
aniversario de la creación de la Facultad. Estos intercambios derivaron en la 
organización de eventos.
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 Allí se conocieron y analizaron temas como elecciones de las personas 
representantes por el Área ante la Comisión Ad-Hoc de Becas Cortas al 
Exterior, el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, la Comisión 
Organizadora del VIII Congreso Universitario, el Consejo Asesor Académico 
del Centro de Evaluación Académica, el Consejo Asesor del Instituto de 
Investigaciones en Educación, el Consejo Asesor del Instituto de 
Investigaciones Jurídicas, el Consejo Asesor del Instituto de Investigaciones 
Sociales y la formalización de cambio de nombre del Departamento de 
Experiencia Profesional y Currículum por el nombre de Departamento de 
Educación Secundaria (Facultad de Educación).

tanto presenciales como virtuales para conocer variadas situaciones de la 
Universidad en su relación con el contexto y la distribución del FEES.

c.2.- Interacciones de la decanatura
 en diferentes espacios académicos

Participamos en las cuatro sesiones que se desarrollaron del Consejo de 
Área de Ciencias Sociales en marzo, julio, septiembre y diciembre de 
2024.

Participamos en al menos, cinco consejos de Rectoría ampliados

participando en 18 consejos convocados por la coordinación del CAA que, en 
2024, recayó en la decanatura de la Facultad de Microbiología. Durante estas 
sesiones, el órgano colegiado abordó diversas temáticas, problemáticas y 
recibió a diferentes autoridades superiores para intercambiar información, 
dar a conocer problemas de las unidades académicas y de investigación, 
para la coordinación de actividades o bien, para la toma de decisiones en 
colectivo. 

Mantuvimos una asistencia permanente en las sesiones del Consejo 
Académico de Áreas (CAA, conocido como consejo de decanos), 

Asistimos a unas cinco las Asambleas Representativas Colegiadas 
convocadas por la Rectoría de la Universidad.
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 A continuación, se presenta un resumen temático tomado de las 
convocatorias, de lo discutido en este órgano colegiado:

Sesión Temas de agenda 
Sesión N.°1-
2024 (enero) 

• Campañas electorales UCR-2024: fortalecimiento de nuestra Alma Mater. 
• Balance del Taller con el equipo institucional de Riesgos y Desastres. 

Sesión N.° 02-
2024 
(febrero) 

• Visita de la directora del CEA, Dra. Gabriela Valverde. Asunto: punto a.) propuesta de 
guía teórica-metodológica para el diseño y rediseño de planes de estudio de la UCR. 
Punto b.) implicaciones académicas y administrativas asociadas al Reglamento para la 
gestión del desempeño laboral del personal universitario. 

• O�icios del Consejo Universitario referentes al recurso de reposición o de 
reconsideración interpuesto por varias personas Decanas ante esa instancia, al amparo 
del artículo 227 del Estatuto Orgánico. 

Sesión N.° 29-
2024 febrero 

• Visita de Embajadoras y Embajadores. Asunto: Pertinencia de la cooperación 
internacional hoy en la Universidad de Costa Rica 

Sesión N.° 30-
2024 marzo 

• Visita de la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Vicerrectora de Acción Social. Asunto: 
Costa Rica aprende con la Universidad Pública y Proyecto de Fortalecimiento de la 
Educación Pública. 

• Visita del Dr. Pedro Méndez Hernández, secretario académico de la Rectoría. Asunto: 
Posición de la Rectoría sobre la propuesta de escala salarial de la UCR, alcances 
presupuestarios y legales 

Sesión N.° 32-
2024 (abril) 

• Visita de la Dra. Lidieth Garro Rojas, jefa de la O�icina de Comunicación Institucional 
(OCI), temas: 

- Presencia de la UCR en los medios de comunicación nacional e informe de gestión de 
prensa.  
- Informe de resultados de la encuesta de opinión sobre la Universidad de Costa Rica, 2023. 
A cargo del Dr. Ronald Alfaro, del CIEP 

Sesión N.° 34-
2024 (junio) 

• Visita de la Dra. Patricia Fernández, coordinadora de la O�icina de Orientación para 
conversar sobre organización de la Feria Vocacional. 

Sesión N.° 35-
2024 (julio) 

• Visita del Dr. Roberto Guillén Pacheco, Vicerrector de Administración. Tema: 
presentación de la propuesta del Reglamento del Sistema Administrativo 

Sesión N.° 36-
2024 (julio) 

• Análisis de las postulaciones recibidas en el marco del reconocimiento a la trayectoria 
en Acción Social. O�icio VAS-3063-2024 

Sesión N.° 38-
2024 (agosto) 

• Propuesta del Reglamento del Consejo Académico de Áreas  
• Análisis de la circular CU-7-2024. 

Sesión N.° 39-
2024 (agosto) 

• Pronunciamiento del Consejo Académico de Áreas sobre la decisión del Tribunal 
Electoral Universitario de realizar la elección de la Rectoría 20252028 de manera 
remota 

Sesión N.° 40-
2024 (agosto) 

• Propuesta del Reglamento del Consejo Académico de Áreas  
• Visita del señor Rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta 

Sesión N.° 41-
2024 (agosto) 

• Visita de la Vicerrectora de Vida Estudiantil, Dra. María José Cascante Matamoros 

Sesión N.° 42-
2024 
(septiembre) 

• Visita del M.Sc. David Fallas Redondo, director de la O�icina Jurídica 

Sesión N.°. 43-
2024 
(septiembre) 

• Visita de la Máster Tatiana Bermúdez Páez, directora del Centro de Informática 
• Análisis de la resolución VD-12928-2024 

Sesión N.° 44-
2024 
(octubre) 

• Visita del rector electo, Dr. Carlos Araya Leandro 

Sesión N.° 45-
2024 
(noviembre) 

• Modelo de rotación de la coordinación del Consejo Académico de Áreas 

Sesión N.° 46-
2024 
(noviembre) 

• Charla sobre estrategias para manejar el estrés, impartida por el M.Sc. Marco Sánchez 
Araya de la Escuela de Educación Física y Deportes, o�icio EDUFI-757-2024 

• Solicitud de la decana del Sistema de Estudios de Posgrados, Dra. Flor Jiménez Segura, 
referente a fortalecer la visibilidad de la oferta académica en posgrados de la 
Universidad de Costa Rica, o�icio SEP-5668-2024 

• Solicitar la visita de la Sra. Vicerrectora de Administración designada, Dra. Rosa Julia 
Cerdas González, para el próximo año 2025. Mantenimiento programado de los campus 
universitarios y asuntos varios.  

• Comisión ad hoc para el estudio de la implementación de la Resolución de Vicerrectoría 
de Docencia VD-12928-2024 

Sesión N.° 47-
2024 
(diciembre) 

• Presencialidad de los cursos en el Área de la Salud 
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en las que dimos la bienvenida a las personas académicas seleccionadas del 
Programa 2024. Además, con la visita del Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta 
participó en un balance de fin de año sobre lo que significó el Campus para 
esta tercera cohorte.

Colaboramos en seis reuniones del Campus Centroamérica para la 
Libertad de Cátedra

En este interesante grupo desempeña un papel crucial en el proceso de 
revisión y selección de proyectos de investigación que son convocados para 
echar mano de diferentes fondos. Sus funciones suelen incluir la revisión de 
propuestas, evaluando su calidad, claridad y relevancia para el campo en 
cuestión. Se evalúa la solidez metodológica y teórica de la propuesta, así 
como la viabilidad y factibilidad del proyecto. Se analiza el impacto de la 
investigación en el campo de estudio, así como su contribución al 
conocimiento existente. También pueden considerar la relevancia para la 
sociedad o la aplicación práctica de los resultados. Un asunto sumamente 
enriquecedor es el intercambio entre las personas evaluadoras que produce 
un crecimiento personal.

En tónica a lo anterior, de participaciones por oficio, estuvimos en algunas 
sesiones del Doctorado de Sociedad y Cultura; en una del Doctorado de 
Ciencias Sociales sobre América Central y en otra, en el Programa de 
Posgrado de Estudios de la Mujer.

Asistimos durante el 2024, en 20 sesiones de trabajo en el Consejo de 
Evaluación de la Vicerrectoría de Investigación (CEVI) en representación 
del Área de Ciencias Sociales y por invitación de la Dra. María Laura Arias 
Echandi, vicerrectora del ramo. 

Debido a que la decanatura es integrante por oficio, asistió a los consejos 
asesores del Instituto de Investigaciones Psicológicas e Instituto de 
Investigaciones Sociales de todas las convocatorias recibidas por parte de 
las direcciones de estas unidades. En línea similar, asistimos a las dos 
convocatorias del Instituto de Investigaciones en Ciencias Económicas en 
las que se participó para recibir informes y para procesos de elección.

para coorganizar junto a la Rectoría la visita a la Facultad de una delegación 
de diputaciones en agosto de 2024.

Sostuvimos dos reuniones con la Licda. Erika Henchoz Castro, periodista 
de la UCR y enlace con la Asamblea Legislativa
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La Decanatura organizó una actividad en seguimiento al régimen salarial 
académico de la Universidad de Costa Rica 

que fue finalmente, aprobado en diciembre de 2023, por el Consejo 
Universitario. En materia laboral, esta norma sigue generando grandes 
incertidumbres en el profesorado de la Facultad ya que impacta en el 
talento humano de nuestra Universidad.

En este contexto nos referimos a las graduaciones de los meses de febrero, 
abril, octubre y diciembre de 2024. 

Este primer equipo de trabajo integrado en el año 2024 se formó de siete 
personas docentes e investigadoras de la Escuela de Ciencias Políticas, 
Escuela de Psicología, Escuela de Trabajo Social e Instituto de 
Investigaciones Psicológicas. En algunas ocasiones, participaron estudiantes 
de la Facultad. Ninguna de las personas contó con carga académica para 
participar en esta Comisión.

Dentro de las acciones, se organizó una sección dedicada a la Salud Mental 
en el sitio web de la Facultad de Ciencias Sociales.

Participamos en algunas sesiones como integrante de la Asamblea de 
Escuela de Geografía.

Durante 2024, nos propusimos integrar un equipo de trabajo en materia 
de Salud Mental

Asistimos en calidad de autoridad a los procesos ordinarios y 
extraordinarios de entrega de títulos de bachillerato y licenciatura de las 
carreras impartidas en la Facultad de Ciencias Sociales. 

de nuestra

salud mental

ablemosH
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www.fcs.ucr.ac.cr/index.php/divulgacion/salud-mental
(Clic aquí)

Sitio web

Esta sección actualizada a diciembre de 2024 se denomina “Hablemos de 
nuestra salud mental en la Facultad de Ciencias Sociales”, la cual se divide en 
cuatro partes: 

La primera divulga las 
estrategia desarrolladas 
por la Universidad y que 

llamamos “espacios 
transformadores”: 

Portafolio saludable, Casa 
de Escucha y Entornos 

favorecedores, entre otros.

La tercera parte muestra 
el Protocolo de atención a 

urgencias psicológicas y 
médicas adaptado a los 
contactos de la Facultad 

de Ciencias Sociales

La segunda contiene 
el Protocolo para el 
comportamiento 

suicida.

La cuarta, despliega las 
actividades que hemos 

desarrollado en los 
últimos 5 años. 

Destacamos que, en el 
2024, celebramos el día 
del Bienestar y la Feria 

de la Salud Mental.
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A solicitud del Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales, una parte del 
equipo de trabajo de la Comisión de Salud elaboró una encuesta sobre salud 
mental entre el estudiantado de la FCS que fue aplicada en septiembre de 
2024. Los resultados están siendo analizados. El equipo estuvo coordinado 
por la dirección del Instituto de Investigaciones Psicológicas con la 
participación de investigadores de la Escuela de Enfermería, la Escuela de 
Psicología y asistentes de la Escuela de Ciencias de la Comunicación 
Colectiva. El Consejo Asesor de la Facultad conoció la iniciativa en su sesión 
113-2024 del 18 de julio de 2024.

Para la implementación del acuerdo 
tomado en la sesión ordinaria 
112-2024 del Consejo Asesor de la 
Facultad de Ciencias Sociales, se 
solicitó a las direcciones de Escuela 
que giraran instrucciones a sus 
comisiones de Docencia para 
incorporar un código QR en todos 
los programas de los cursos de la 
Facultad, a partir del segundo ciclo 
de 2024, que llevaran a la Sección 
mencionada del sitio web de la 
Facultad de Ciencias Sociales en 
referencia a que “Hablemos de salud 
mental”.
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Las Jornadas 2024 se llevaron a cabo en la Sala Audiovisuales de la Facultad de Ciencias 
Sociales. Su organización estuvo a cargo de diversas subdirecciones de Escuelas e 
Institutos, junto con una persona representante del equipo de trabajo de la Comisión de 
Acción Social de la Facultad y el respaldo de la Decanatura. Esta iniciativa contó con el 
apoyo fundamental del equipo secretarial, técnico y profesional del Decanato, cuya 
colaboración fue impecable.

La edición de 2024 se desarrolló a lo largo de varias jornadas en septiembre, 
específicamente los días lunes 9, martes 10, martes 17, jueves 19, lunes 23 y martes 24, sin 
sesiones simultáneas.

En el marco de la conmemoración del 50° aniversario de la Facultad de Ciencias Sociales, 
logramos organizar nueve mesas temáticas sobre diversas áreas de estudio, entre ellas 
comunidades, memorias, inclusión y exclusión, interacciones en el mundo social, poder, 
luchas sociales, representaciones visuales, patrimonio arqueológico y desastres, 
autoritarismo, políticas y cuidados en América Central. 

c.3.- Jornadas de Investigación, Acción Social y 
Docencia 2024: Espacio de encuentro, debate y 
construcción interdisciplinaria
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Además, se sumaron 13 paneles temáticos, lo que permitió una participación 
interdisciplinaria y sumamente enriquecedora, con discusiones en torno a temas 
pertinentes, emergentes y oportunos:

Nuestro paso por el TCU Apoyo a la Población Penal Juvenil

Diálogos con mujeres defensoras territoriales en el contexto 
actual de autoritarismos

Desafíos políticos de Centroamérica hoy

El costo de una vida digna en Costa Rica: Estimaciones 
subnacionales

Trabajos de Cuidados: Desafíos metodológicos y barreras en 
las políticas públicas

Territorios y territorialidades en disputa

Temas contemporáneos de la Ciencia Política

Las tecnologías del poder: movilidad y desigualdad desde 
las Ciencias Sociales

Indiferencia estatal, institucionalidades estancadas y ética 
aplicada: cuatro casos en la historia reciente de Costa Rica

Trabajos de Cuidados: Desafíos metodológicos y barreras en 
las políticas públicas

Memoria visual del movimiento estudiantil universitario de 
2019
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También se presentaron tres documentales. 

Uno de estos sobre cómo las mujeres ngäbe visten su identidad, de la experiencia de 
una exposición presencial a una exposición virtual en people art factory, a cargo de la 
Escuela de Antropología y del Centro de Investigaciones Antropológicas. 

Para el 17 de septiembre presenciamos a “Irma, un documental sobre maternidad, 
migración y tecnologías de la comunicación”, con una reconocida investigadora de la 
Escuela de Ciencias de la Comunicación Colectiva y del Centro de Investigaciones en 
Comunicación. 

Casi finalizando septiembre se presentaron extractos de documentales 
denominados “Puntalitos en disputa: ¿qué es lo que comemos?”, a cargo de las 
docentes Dylanna Rodríguez (Escuela de Sociología) y Ana Xóchilt Alarcón (Escuela 
de Ciencias de la Comunicación Colectiva y del Canal Quince).

Presenciamos los principales logros de dos grandes redes académicas que vienen 
trabajando desde meses atrás en la Facultad: Red para la evaluación de procesos de 
gestión pública en pandemia y participación ciudadana (Red Evaprop) del Programa 
Iberoamericano de Ciencia y Tecnología–CYTED (actividad académica internacional) 
y la Red inter-universitaria de estudio y transformación de los cuidados. Dos grupos 
de trabajo que relacionan la salud pública, las ciencias sociales y los problemas que 
nos aquejan como humanidad.
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Las conferencias magistrales fueron dedicadas a temas de primer orden: 
Consecuencias de la desigualdad económica en la vida y la sociedad que se organizó 
junto al Instituto de Investigaciones Sociales con la participación de dos académicas 
internacionales. Asimismo, quisimos darle relevancia a la “Exploración de los 
determinantes sociales de la salud mental en estudiantes de la Universidad de Costa 
Rica”, a cargo de un docente e investigador de nuestra Facultad. Finalmente, la 
conferencia clausura se sostuvo en el tema del homicidio y particularmente, en el 
sicariato en Costa Rica.

Tal como en la edición de 2022, elegimos el mes de septiembre para este valioso 
espacio de intercambio, motivados por la vasta producción académica de la 
Facultad, que cuenta con más de 800 personas docentes e investigadoras, casi 
proyectos de investigación, 80 proyectos de acción social y múltiples iniciativas en 
docencia orientadas a mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje, así como a 
desarrollar técnicas innovadoras.

Página 37C - La gestión académica



Una vez más, las Jornadas reafirmaron su importancia como un espacio clave para 
visibilizar la riqueza temática y metodológica de las Ciencias Sociales en nuestra 
Universidad, la construcción de redes interdisciplinarias a nivel nacional e 
internacional y los avances en sus tres pilares sustantivos. También permitieron 
reflexionar sobre los cotidianos diálogos multi, inter y transdisciplinarios, así como 
sobre los desafíos y preocupaciones que nos atraviesan como Facultad y Universidad.

El impacto de las Jornadas se vio potenciado gracias al seguimiento de las distintas 
mesas de trabajo en redes sociales, lo que amplió significativamente la participación 
tanto a nivel nacional como internacional. En total, el evento alcanzó a 28.968 
personas (considerando que una misma persona pudo haber participado en más de 
una ocasión). Además, se implementó la publicación cruzada en redes, logrando 
integrar hasta 11 perfiles distintos. La conferencia inaugural fue el evento con mayor 
audiencia virtual, alcanzando 2.418 personas, mientras que la mayor asistencia 
presencial se registró en 355 participantes.
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Durante el transcurso de 2024, continuamos consolidando nuestras relaciones 
internacionales con el objetivo de fortalecer la presencia y colaboración en el 
ámbito global. Iniciamos desde enero y luego en junio con tres reuniones con la 
Dra. Claudine Chamoreau, représentante del Institut de recherche pour le 
Développement (IRD) para México, América Central, Cuba y Haití con el objetivo 
de intercambiar ideas sobre eventuales proyectos e iniciativas 
interinstitucionales.

En este marco, una de las 
iniciativas más destacadas es la 
Antena Polo América Central, 
adscrita al Instituto de las 
Américas (IdA, Francia). Desde 
2021, ha sido coordinada por la 
doctoranda francesa Léa 
Bernard cuya labor ha sido 
fundamental para el desarrollo 
del programa. 

Es importante resaltar que el 
éxito de esta pasantía estuvo 
estrechamente vinculado al 
apoyo y la hospitalidad del 
equipo de la Escuela de 
Antropología y el Centro de 
Investigaciones Antropológicas, 
especialmente en la figura del 
Dr. Onésimo Rodríguez y de la 

El Polo América Central es un programa financiado por el gobierno francés; 
cuenta con recursos limitados (aproximadamente 1.000 euros anuales). En este 
contexto, el Decanato actúa como contraparte administrativa y mediadora, 
recibiendo durante cuatro años a una persona pasante.

c.4.- Apoyos a las relaciones 
interinstitucionales nacionales e internacionales

Antena Polo América Central
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Destacan dos avances importantes en materia de la situación administrativa del 
Polo:

Sus principales responsabilidades incluyen la organización de actividades 
dentro y fuera de la Facultad de Ciencias Sociales, con alcance centroamericano. 

En el caso de la doctoranda Bernard, su trabajo se desarrolló con base 
académica en la Escuela de Antropología y el Centro de Investigaciones 
Antropológicas, mientras que el Decanato sirvió como base administrativa. 

Concluida en 2024 la estancia de la doctoranda Bernard, hemos aprovechado su 
informe de actividades para presentar un balance de las iniciativas organizadas 
durante su pasantía. Este ejercicio permite valorar la importancia de mantener y 
fortalecer este tipo de relaciones académicas internacionales. Cabe indicar que 
las actividades propiamente dichas del doctorado de la pasante no son 
mencionadas en el presente reporte pues se realizaron en el Petén, Guatemala. 

Si es necesario señalar que, dentro de las limitaciones detectadas está la 
situación migratoria de la doctoranda-coordinadora ya que tardó un año en 
regularizarse (julio de 2022).

La firma del convenio entre el IdA, la UCR y la Embajada de Francia en 
Costa Rica en noviembre de 2022, que llevaba varios años sin renovarse. 
Este proceso requirió numerosas reuniones e intercambios de correos 
electrónicos con los diferentes socios y consumió mucho tiempo y 
energía de la doctoranda Bernard. Sin embargo, fue esencial para la 
existencia del Polo y la presencia del coordinador doctoral en la UCR. 
Este acuerdo tiene una validez de 5 años y deberá renovarse antes de 
julio de 2027.

El establecimiento de la línea presupuestaria del Polo en la UCR en 
mayo de 2023 que, llevó innumerable cantidad de consultas entre las 
instituciones. Fue gestionada por el Decanato de la Facultad de 
Ciencias Sociales. Anteriormente, el presupuesto anual de 
funcionamiento del Polo se realizaba mediante una cuenta bancaria 
personal de la doctoranda-coordinadora. Esta situación produjo que la 
consecución de financiamiento fuese una ardua tarea ya que 
instituciones dispuestas a colaborar no tenían en donde transferir 
fondos. La creación de esta línea presupuestaria fue una prioridad de la 
doctoranda-coordinadora. Requirió numerosas reuniones e 
intercambios de correos electrónicos. Con esta línea presupuestaria se 
simplifica la búsqueda de fondos, los gastos y en general, la gestión de 
los fondos.
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En cuanto a la organización de actividades por el Polo con la colaboración del 
decanato y del CIAN, tenemos:

Primer Encuentro Presencial Docax (noviembre 2023): Se organizaron 
las primeras jornadas internacionales de estudio denominadas: 
Tejiendo redes de apoyo e intercambio académico en Centroamérica. 
Participó un grupo internacional de doctorantes que trabajan la 
región de América Central (Docax), Facultad de Ciencias Sociales-UCR. 
Esta actividad es muy interesante porque logró articular y juntar a 
otras personas doctorantes nacionales e internacionales, en 
consecuencia, les permitió sentirse parte de un objetivo común.

Coloquios internacionales: Para junio de 2023, se coorganizó el primer 
coloquio de la red TEMP: ¿Costa Rica, nación Multicultural?, con la 
invitación de Santiago Bastos. En agosto de 2024, se coorganizó el 
segundo coloquio de la Red TEMP: Regímenes de propiedad y 
alteridad en Centroamérica y México, con la invitación de Rosa Torras.

Mesas redondas internacionales: En febrero de 2022, se coorganizó la 
mesa redonda Investigación social y pueblos indígenas, encuentro de 
investigadores locales de Guatemala y Costa Rica. Se desarrolló en la 
Facultad de Ciencias Sociales-UCR, modalidad virtual. En agosto de 
2024, se coorganizó la mesa Trabajo de campo etnográfico en 
Centroamérica. Diálogo entre cuatro doctorandos a partir de sus 
experiencias de investigación, modalidad híbrida.

Organización de varios talleres bimensuales de trabajo, desde agosto 
de 2022.

Participación en dos actividades con docentes de la Escuela de 
Antropología

Fortalecimiento de la coordinación para que personas visitantes se 
movilizaran interinstitucionalmente de Francia a Costa Rica y 
principalmente, de Costa Rica a Francia.

Colaboración en actividades de comunicación con el Institut des 
Amériques, entre otros resultados llevó a difundir de las experiencias 
en la FCS mediante cuatro publicaciones en el boletín de los polos 
internacionales del Institut des Amériques (30-34). 
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Con base en el Informe elaborado por la 
coordinación de la Cátedra de Estudios de África y el 
Caribe (CEAC), durante 2024, la Cátedra se consolidó 
como un espacio clave para la investigación, acción 
social y docencia en estudios africanos, caribeños y 
afrodescendientes en Costa Rica y la región. Su labor 
ha contribuido a la visibilización y reconocimiento de 
las poblaciones afrodescendientes, en cumplimiento 
con la legislación nacional e impulsando actividades 
académicas e interinstitucionales. La CEAC se 
consolida como un espacio académico muy 
productivo ya que logró organizar y participar en 33 
actividades en el transcurso de 2024.

Investigación y producción académica:

Desarrollo de estudios sobre afrodescendencia, 
etnicidad y relaciones étnico-raciales en 
Centroamérica.

Proyectos de investigación en conjunto con el Centro 
de Investigación y Estudios Políticos (CIEP). 
Específicamente:

c.5.- Afrodescendencia, 
historia y territorio: 
Los aportes de la CEAC en 2024

C4161- Tenencia de la tierra y participación 
agrícola de la población afrocaribeña en el 
Caribe costarricense, 1870-1930. Tiene una 
vigencia del 01 de enero de 2024 al 30 de 
noviembre de 2025, a cargo del Dr. José 
Andrés Fernández Montes de Oca.

C2770 – Red temática: Territorios, etnicidad, 
movilidades y poder en perspectiva 
multidisciplinaria (Red TEMP), a cargo de la 
Dra. María Paula Barrantes Reynolds.  

Creación de redes académicas internacionales con 
universidades en Francia, México y África.
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Acción social y educación:

El proyecto de acción social ED-3639 Formación y comunicaciones Cátedra de Estudios 
de África y el Caribe con vigencia del 01 de julio de 2022 al 31 de diciembre de 2024, a 
cargo del Lic. Wilson Arroyo Oconitrillo, fortaleció el vínculo sociedad-universidad con 
actividades educativas, publicaciones y material pedagógico sobre la historia 
afrodescendiente.

Se desarrollaron iniciativas de divulgación en comunidades y espacios educativos para 
promover la inclusión y el reconocimiento de la diversidad cultural.

Internacionalización y redes académicas:

Vinculación con el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología 
Social (CIESAS-México).

Cooperación con la Universidad Cheikh Anta Diop de Senegal para un convenio de 
intercambio.

Vinculación con el Africa Multiple Cluster of Excellence, un consorcio de universidades 
africanas y europeas.

Colaboración con el Institut de Recherche pour le Développement (IRD) y la Université 
Côte d’Azur en Francia.

Eventos académicos y reflexión crítica:

Coloquio “Regímenes de propiedad y alteridades en México y América Central” (agosto 
2024), donde se discutieron dinámicas de propiedad y territorio en poblaciones 
indígenas y afrodescendientes.

Simposio “El otro bicentenario: La abolición de la esclavitud en Centroamérica”, que 
reunió a 25 ponentes internacionales y abordó la historia y resistencia 
afrodescendiente.

Conversatorios sobre inteligencia artificial y afrodescendencia, así como diálogos 
sobre la situación actual de África.
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Planes para 2025:

Coorganización del III Simposio Cátedra África y el Caribe sobre desigualdades y 
movilidades afrodescendientes.

Creación de la Red Académica de Investigación: Alteridad, Territorialidad y Ambiente 
(RED-ATA) para continuar con la investigación en etnicidad y territorio.

Publicaciones académicas sobre la historia y cultura afrodescendiente.

En 2024, la CEAC consolidó su papel en la academia y la acción social, promoviendo el 
estudio crítico de África y el Caribe, fortaleciendo redes internacionales y visibilizando 
la historia y aportes de la población afrodescendiente en Costa Rica y Centroamérica. 
Su labor ha contribuido a una mayor inclusión en la educación superior y ha 
posicionado a la Universidad de Costa Rica como un centro de reflexión, producción de 
conocimiento en estos temas, espacio académico facilitador y articulador 
intrainstitucional.
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Con el objetivo de brindar respaldo a las Unidades 
Académicas inmersas en procesos de 
reacreditación, participamos como autoridades en 
las visitas de los pares académicos, presenciales y 
virtuales, de las carreras de Ciencias Políticas, 
Geografía y del conglomerado de Psicología 
(incluye la impartición de la carrera de Psicología 
en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio Brenes y 
sedes como la de Occidente y Guanacaste).

En conjunto con la Facultad de Educación, 
también se participó en el proceso de acreditación 
de la carrera de Enseñanza de los Estudios 
Sociales y Cívica, de la cual participan la Escuela 
de Geografía y la Escuela de Historia.
 
Dentro los apoyos para las acreditaciones y 
reacreditaciones está la elaboración de material 
que requieran las unidades académicas en 
materia de infraestructura, manuales y otra 
información de relevancia.

c.6.- Colaboraciones con procesos de acreditación y 
reacreditación de carreras propias y compartidas
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A lo largo del año 2024, la Facultad de Ciencias Sociales emitió más de 70 dictámenes 
en respuesta a las solicitudes del Consejo Universitario. Estos dictámenes fueron 
elaborados por personas expertas de las diversas unidades académicas e institutos de 
investigación de la Facultad, constituyendo un esfuerzo colectivo significativo en la 
formulación de proyectos de política pública a nivel nacional. Además de cumplir con 
el artículo 88 de la Constitución Política, estos criterios contribuyen de manera 
sustancial al cumplimiento de la misión y los objetivos de nuestra Universidad.

Para garantizar una amplia difusión y accesibilidad, los dictámenes se publicaron en 
el sitio web de la Facultad, facilitando así su consulta y distribución
www.fcs.ucr.ac.cr/index.php/divulgacion/criterios

Los 70 criterios de Ley no están tomando en cuenta aquellos que fueron solicitados 
directamente a las unidades académicas por la Asamblea Legislativa, así como, las 
invitaciones que recibieron personas docentes e investigadoras de la Facultad a 
analizar temas diversos en distintas comisiones.

c.7.- Impulsando el cambio: Dictámenes 
interdisciplinarios sobre proyectos de ley en materia de 
política pública en 2024
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A lo largo del 2024, se mantuvo una estrecha colaboración con la Oficina de 
Comunicación Institucional (OCI) y otras personas funcionarias de esta dependencia, 
con el objetivo de promover la difusión de las actividades en docencia, investigación y 
acción social de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS). Las reuniones con la OCI 
estuvieron orientadas a mejorar la visibilidad del quehacer de la Facultad, así como a 
integrar nuestras acciones dentro del sistema institucional de comunicación, en el 
marco de un plan estratégico conjunto.

Paralelamente, se trabajó en fortalecer la coordinación de las actividades académicas, 
adoptando una visión estratégica alineada con las direcciones de las escuelas, 
institutos, centros de investigación y programas de posgrado de la Facultad. Este 
enfoque buscó consolidar una mayor coherencia con el Plan Institucional, 
promoviendo una perspectiva sistémica que, en lugar de abordar las iniciativas de 
manera aislada, las vincula con los objetivos más amplios de la Universidad.

Internamente, se avanzó en la integración del nodo de comunicación FCS, para lo que 
se organizó seis reuniones con el Nodo de Ciencias Sociales, con la participación de 
personas funcionarias de la OCI. Durante este período, se hizo un esfuerzo especial para 
dar seguimiento al plan piloto del Plan Operativo 2024 que orientó todas las 
actividades hacia la celebración del 50° aniversario de la FCS, alineando los esfuerzos 
de comunicación con esta conmemoración clave.

c.8.- Fortalecimiento de la difusión de saberes 
mediante el vínculo FCS y el Nodo OCI-UCR

Comunicación 
Institucional 
organizada por 

nodos
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A lo largo de 2024, desde una perspectiva académica, la Decanatura participó por 
invitación de algunas unidades académicas y de investigación en una numerosa 
participación en la inauguración o clausura de varias de estas iniciativas académicas 
nacionales, internacionales e interinstitucionales que resaltan el enfoque interdisciplinario 
y la proyección de nuestra Facultad y Universidad. Asimismo, organizamos algunas 
actividades:

Debate con las cinco candidaturas para la Rectoría 2025-2028. Esta 
actividad se llevó a cabo mediante la modalidad de Asamblea de 
Facultad Ampliada, el 14 de agosto de 2024 en el auditorio de la 
Ciudad de la Investigación.

Debate con las candidaturas de las representaciones por el periodo 
2025-2028 para las Áreas de Ciencias Agroalimentarias, Ciencias 
Básicas y Ciencias Sociales, así como para el año 2025 por las Sedes 
Regionales (2025). Este intercambio se programó para el lunes 18 de 
noviembre de 2024, en modalidad virtual.

Organizamos en el vestíbulo central de nuestro edificio dos 
exposiciones que merecen ser mencionadas en el presente 
informe y que, además, estuvieron enmarcadas en el 50° aniversario 
de la Facultad:

Una, en colaboración con el Centro de Investigación en 
Identidad y Cultura Latinoamericanas con la exposición “La 
Química de los Documentos: El Acta de la Anexión del 
Partido de Nicoya”, en el marco del Bicentenario de la 
Anexión del Partido de Nicoya. Se llevó a cabo del 13 al 30 
de agosto.

La otra actividad conmemoró los 75 años del fallecimiento 
en el exilio de nuestra Benemérita de la Patria, María Isabel 
Carvajal “Carmen Lyra”. La exposición abierta se llamó 
“Carmen Lyra: 75 años de su muerte en el exilio, memoria 
y legado, México y Costa Rica”. Se llevó a cabo del 25 de 
noviembre al 3 de diciembre, 2024.

c.9.- Lugar para una significativa cantidad y 
calidad de actividades para repensar nuestra 
universidad y sociedad
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Clase inaugural, “Pensar Centroamérica hoy”. Para este evento del 
martes 19 de marzo, organizamos un conversatorio sobre el libro 
Centroamérica: en sus mundos y en el mundo (siglos XVI-XXI), una 
obra del Dr. Víctor Hugo Acuña Ortega, docente emérito de la 
Facultad de Ciencias Sociales. La actividad contó con la 
presentación del propio Dr. Acuña Ortega, así como con un 
enriquecedor análisis a cargo de la Dra. Soili Buska Harju, 
historiadora centroamericanista y docente jubilada de la Escuela de 
Historia.

En abril, entre varias unidades académicas y de investigación de la 
Facultad se organizó el ciclo de conferencias “Palestina: realidades 
y esperanzas”. Contamos con cuatro conferencias dictadas por 
especialistas sobre la guerra y el genocidio, un homenaje póstumo 
al Dr. Sergio Iván Moya Mena, fundador Observatorio de la Política 
Internacional (OPI- UCR) y especialista en el Medio Oriente y una 
exposición fotográfica. La actividad se organizó el 22 y el 29 abril. 

Con el propósito de dar a conocer los convenios internacionales 
que las unidades académicas y de investigación de la Facultad de 
Ciencias Sociales mantienen con diversas instituciones de 
educación superior, publicamos estos acuerdos organizados por 
grandes regiones. La difusión de esta información es fundamental, 
ya que estos convenios fortalecen la movilidad estudiantil y 
académica, el intercambio de estudiantes, profesorado y equipos 
de investigación, la colaboración en proyectos conjuntos, la 
producción de publicaciones y el desarrollo de redes globales de 
cooperación.
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Publicamos un número notable de boletines, más de 70; más de 20 
comunicados y también, divulgamos algunos pronunciamientos 
institucionales. Para ambas propuestas, el propósito fue informar, 
tomar posición y establecer medidas de seguridad relevantes para 
la comunidad universitaria.

c.10.- Comunicados y pronunciamientos de 
la FCS 2024: Información, posicionamientos y 
medidas de seguridad

En materia de divulgar el quehacer y quienes hacen, el 2024 se 
caracterizó por una constante investigación y actualización del sitio 
web de la Facultad de Ciencias Sociales. 
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Boletín y fecha Comunicados o pronunciamientos 
Boletín 3-2024 
11 febrero 

Comunicado 
Día Internacional de la mujer y la niña en la ciencia 

Boletín 5-2024 
29 febrero 

Protocolo de seguridad y medidas preventivas por renovación de póliza de 
incendios en la Facultad de Ciencias Sociales 

Boletín 7-2024 
22 marzo 

Comunicado 
El suministro de agua, las protestas ciudadanas y un llamado a la acción por un 
derecho humano fundamental en Costa Rica 

Boletín 14-2024 
10 de mayo 

Comunicado 
Medidas ante la suspensión eléctrica del lunes 13 al viernes 17 de mayo de 2024 

Boletín 15-2024 
13 de mayo 

Comunicado 
Medidas ante la suspensión eléctrica del lunes 13 al viernes 17 de mayo de 2024 

Boletín 16-2024 
16 de mayo  

Comunicado 
Protocolo de atención de la Facultad de Ciencias Sociales a la comunidad 
universitaria con urgencias 

Boletín 18-2024 
29 de mayo 

Comunicado 
Mejoras, mantenimiento y construcción de obras en nuestro edi�icio 

Boletín 22-2024 
5 de junio 

Comunicado 
Lineamientos operativos del Comité Ético-Cientí�ico de la UCR 

Boletín 25-2024 
10 de junio 

Comunicado 
Medidas de seguridad para conversatorio Legislación, justicia y experiencias: 
perspectivas sobre la población penal juvenil 

Boletín 30-2024 
4 de julio 

Pronunciamiento 
Energía para la gente y con la naturaleza 

Boletín 31-2024 
5 de julio 

Pronunciamiento 
La violencia social constituye una de las principales condiciones que deterioran 
la salud mental y el bienestar integral de las personas 

Boletín 41-2024 
29 agosto 

Comunicado 
Construyendo en conjunto un entorno de respeto y libertad de expresión 

Boletín 42-2024 
2 septiembre 

Comunicado 
La ejecución presupuestaria de la Universidad de Costa Rica es e�iciente 

Boletín 44-2024 
5 septiembre 

Comunicado 
Suspensión del servicio de agua en edi�icio de la FCS y de parqueos 

Boletín 45-2024 
5 septiembre 

Comunicado 
Avance en las labores para la reparación de tuberías en la FCS 

Boletín 46-2024 
6 septiembre 

Comunicado 
Cerrado edi�icio de la FCS por reparación de tubería 

Boletín 47-2024 
9 septiembre 

Comunicado 
Suspensión del servicio de Internet por cambio de UPS 

Boletín 50-2024 
30 septiembre 

Pronunciamiento 
del Consejo Académico de Áreas sobre los hechos que motivaron la evacuación 
de una parte de la comunidad universitaria del Campus “Rodrigo Facio Brenes” 

Boletín 52-2024 
4 de octubre 

Comunicado 
Activación de protocolo de seguridad en la FCS 

Boletín 53-2024 
7 de octubre 

Pronunciamiento 
Un año después, el genocidio israelí contra el pueblo palestino sigue impune y 
crece la crisis humanitaria 

Boletín 55-2024 
17 de octubre 

Comunicado 
Objetos perdidos y recuperados en la FCS 

Boletín 60 
11 de 
noviembre, 2024 

Comunicado 
Modalidad de trabajo remoto para el lunes 11 de noviembre de 2024 ante 
condiciones meteorológicas 

Boletín 61 
11 de 
noviembre, 2024 

Comunicado 
Modalidad de trabajo remoto el martes 12 y el miércoles 13 de noviembre de 
2024 debido a condiciones meteorológicas 

Boletín 64 
17 de 
noviembre, 2024 

Comunicado 
Cierre por fumigación 

Boletín 65 Comunicado 
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Boletín 65 
18 de 
noviembre, 2024 

Comunicado 
Reanudación de actividades presenciales en la FCS 

Boletín 68 
2 de diciembre, 
2024 

Comunicado 
Inicio de la instalación de electroimanes en puertas del edi�icio de la FCS 

Boletín 70 
12 de diciembre, 
2024 

Comunicado 
Interrupción del suministro de agua y medidas temporales en la FCS 

Boletín 71 
13 de diciembre, 
2024 

Comunicado 
Avance en la reparación de tuberías del edi�icio de la FCS 
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Por sexta ocasión, participamos en la Comisión Evaluadora del Premio Dr. Fernando Soto 
Harrison en Ciencias Sociales, edición 2023. La comisión estuvo conformada por las 
decanaturas de las Facultades de Ciencias Económicas (FCE), Ciencias Sociales (FCS) y 
Derecho (FD).

El lunes 4 de diciembre de 2024, durante la ceremonia de 
entrega del premio, celebramos la pertinencia, 
originalidad, rigurosidad, impacto social y proyección 
académica de las tesis reconocidas.
La Facultad de Ciencias Sociales destacó el talento de la 
Licda. Kisha Méndez Rodríguez, egresada de la Escuela de 
Historia, cuya tesis “¿Tejiendo esperanzas?: derechos 
humanos, sistema y reforma penitenciaria en Costa Rica 
(1918-1982)” fue galardonada con el premio principal.

Asimismo, se otorgaron distinciones honoríficas a las siguientes investigaciones:

“Estigmatización territorial: caracterización y correlatos a través 
de un estudio comparativo de dos barrios de San José, Costa 
Rica”, de la Licda. Fiorella María Jara Sanabria (Escuela de 
Psicología).

“El discurso jurídico en las sentencias del 2010 al 2021 ante 
casos de sobreexplotación pesquera en el territorio marítimo 
de Costa Rica: una mirada desde la sociología jurídica”, de la 
Licda. Maritza Urbina Lobo y el Lic. Jonathan David Fernández 
Alvarado (Escuela de Sociología).

c.11.- Reconociendo la excelencia en TFG: 
Premio Dr. Fernando Soto Harrison 2023
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El Dr. Fernando Soto Harrison fue un destacado 
abogado, docente universitario, político y 
diplomático. Convencido del poder transformador 
de la educación, defendió el papel fundamental de 
las universidades públicas en la sociedad. Su 
trayectoria de más de 60 años se distinguió por un 
firme compromiso con la justicia social, la defensa 
de los derechos humanos y la consolidación de la 
democracia y la paz en Costa Rica.
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Las revistas académicas desempeñan un papel crucial en la difusión del conocimiento y el 
fortalecimiento del debate académico en la Facultad de Ciencias Sociales. Tanto es así que, 
como Facultad, se cuenta con nueve distintas publicaciones. 

La Revista de Ciencias Sociales, el Anuario de Estudios Centroamericanos y la Revista 
Reflexiones han logrado posicionarse como referentes en las Ciencias Sociales y en el caso 
del Anuario, de lectura obligatoria para Centroamérica. Cada una cuenta características 
distintivas que representan una ventaja comparativa dentro del panorama editorial 
universitario: anual, bianual y con sus cuatro números.

Dentro de los logros más destacados, según los informes de sus directores están:

La Revista de Ciencias Sociales, con 68 años de trayectoria y más 
de 182 números publicados, ha consolidado su impacto 
académico al abordar temáticas de relevancia social como 
identidades laborales, debates académicos y liderazgo femenino. 
Su internacionalización se refleja en la diversidad de autores 
provenientes de Argentina, México, Venezuela, Perú, Colombia y 
Ecuador. Además, su digitalización ha facilitado el acceso a su 
acervo completo, disponible en bases de datos como Redalyc, 
DOAJ y REDIB.

El Anuario de Estudios Centroamericanos, con 50 años de 
existencia, se ha convertido en una publicación insigne en la 
región, ampliamente consultada por estudiantes e investigadores. 
Su impacto trasciende fronteras al incluir colaboraciones de 
académicos de Estados Unidos, Europa y Centroamérica, 
evidenciado en dossiers temáticos sobre Belice, el Bicentenario, 
Panamá y universidades estadounidenses.

Por su parte, la Revista Reflexiones ha fortalecido su impacto 
mediante una producción editorial sólida y su indexación en 
diversas bases de datos, lo que ha incrementado el número de 
descargas y la visibilidad internacional. Su estructura editorial, que 
incluye un equipo multidisciplinario, permite garantizar la calidad 
de sus contenidos y diversificar los enfoques de investigación.

c.12.- Logros y desafíos en la difusión del 
conocimiento mediante las revistas adscritas 
al Decanato
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En aras de buscar las estrategias para superar los obstáculos que enfrenta cada revista y 
fortalecer su posición, la Revista de Ciencias Sociales priorizará la optimización de sus 
procesos editoriales, la ampliación de su comunidad académica internacional y la 
búsqueda de mecanismos de financiamiento sostenibles.

El Anuario de Estudios Centroamericanos trabajará en la optimización de sus procesos 
editoriales mediante la búsqueda de mayor asignación horaria para su equipo. Además, 
fortalecerá su red de colaboradores y continuará promoviendo investigaciones sobre la 
región para mantener su prestigio y relevancia.

La Revista Reflexiones busca expandir su equipo con perfiles especializados en filología, 
bibliotecología y comunicación, así como implementar políticas de inteligencia artificial 
y ciencia abierta. También prevé fortalecer su indexación en bases de alto impacto como 
Scopus y aumentar su visibilidad en redes sociales.

En cuanto a sus áreas de mejora tenemos que, a pesar de sus avances, estas revistas 
enfrentan retos que requieren atención.

La Revista de Ciencias Sociales debe fortalecer su sostenibilidad 
financiera y mejorar sus estrategias de atracción de 
investigaciones innovadoras. Asimismo, busca consolidar su 
impacto en la academia internacional y continuar mejorando sus 
procesos editoriales.

El Anuario de Estudios Centroamericanos tiene como principal 
reto la falta de tiempo asignado para la diagramación y edición, 
que recae exclusivamente en la persona editora con una jornada 
de apenas 10 horas semanales. Asimismo, uno de sus desafíos es 
contar con la jornada académica para la persona directora. Esta 
situación resulta paradójica, considerando su alto prestigio y 
evaluaciones institucionales.

La Revista Reflexiones enfrenta dificultades relacionadas con la 
rotación de asistentes editoriales y la carga de trabajo de su 
editora, quien debe gestionar todas las fases del proceso editorial 
con una jornada parcial. La insuficiencia presupuestaria también 
limita el acceso a capacitaciones internacionales y la asignación 
de carga académica al Consejo Editorial.
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Cada una de estas revistas contribuye de manera única a la academia y la sociedad. 

La Revista de Ciencias Sociales destaca por su diversidad temática y alcance global; la 
Revista Reflexiones por su rigurosidad editorial y enfoque interdisciplinario; y el 
Anuario de Estudios Centroamericanos por su especialización en estudios regionales y 
su impacto en el análisis de las problemáticas centroamericanas. Estas fortalezas no solo 
diferencian a cada publicación, sino que también crean una red complementaria que 
enriquece el ecosistema académico de la Facultad de Ciencias Sociales.

Ciertamente, las tres revistas han logrado consolidarse como espacios de referencia para 
la investigación y el debate académico. Sin embargo, es fundamental abordar los 
desafíos identificados y aprovechar las oportunidades de mejora para asegurar su 
sostenibilidad y fortalecer su impacto a nivel nacional e internacional.
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D- Gestión administrativa y de 
servicios para el desarrollo académico

Entre febrero y agosto de 2024, el Decanato de Ciencias Sociales 
se sometió a un proceso de auditoría administrativa realizado 
por la Oficina de Contraloría Universitaria (OCU). Esta auditoría 
abarcó una revisión detallada de diversos procedimientos, 
inventario y gestiones implementadas, con un enfoque especial 
en el período 2021-2024. Abarcó las secciones y unidades 
administrativas que integran el Decanato (secretaría, jefatura 
administrativa, Unidad de Servicios Informáticos, Biblioteca 
Eugenio Fonseca Tortós y Audiovisuales).

La auditoría nos permitió evaluar la eficiencia y transparencia de nuestras prácticas 
administrativas, identificar áreas de mejora y fortalecer la rendición de cuentas. 
Durante este proceso, atendimos todos los requerimientos de la OCU y entregamos la 
documentación solicitada, garantizando un análisis integral de nuestra gestión.

Uno de los principales beneficios obtenidos fue la optimización de la administración 
del fondo de trabajo, la actualización de protocolos internos para el registro, custodia, 
uso, vigilancia y conservación de los bienes asignados al Decanato, así como la 
instalación de un módulo de control de inventarios. Adicionalmente, se llevó a cabo la 
depuración de más de 1.200 activos, lo que implicó una ardua tarea de gestión 
patrimonial, especialmente en la transferencia de bienes a otras unidades 
administrativas.

En agosto de 2024, presentamos un plan de acción para atender las observaciones 
recibidas y, conforme fuimos implementando mejoras, remitimos los respectivos 
reportes a la Contraloría. Este ejercicio puso en evidencia nuestras fortalezas y confirmó 
que contamos con una gestión ordenada y eficiente.

d.1. – Transparencia y mejora continua: 
resultados de la auditoría administrativa en el Decanato

La gestión administrativa permite la coordinación de los recursos con que contamos 
para el beneficio de las diferentes poblaciones que se confluyen en nuestra Facultad.
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D- Gestión administrativa y de 
servicios para el desarrollo académico

Fortalezas detectadas

Compromiso con la 
mejora continua

Transparencia y 
rendición de cuentas

Seguridad y 
control interno

Capacitación y 
actualización

Implementamos acciones 
correctivas y preventivas 

en respuesta a las 
observaciones de la 

auditoría, demostrando 
una voluntad constante 

de mejora administrativa.

Evaluamos y 
reforzamos procesos 

clave, como la 
protección de 

fondos de trabajo, 
documentación 

financiera y 
procedimientos de 

inventario.

Agilización de trámites 
administrativos

Se redujeron tiempos de 
respuesta en gestiones 

pendientes, como la 
exclusión de bienes obsoletos 
y la sustracción de activos del 

inventario institucional.

Se documentaron las 
acciones ejecutadas 

con fechas, 
responsables y 

medidas adoptadas, 
fortaleciendo la 

credibilidad 
institucional.

Corrección de 
procedimientos financieros

Mejora en la 
gestión de personal

Se erradicó el uso de 
recursos personales para 

cancelar facturas, 
alineando los procesos 

con las normativas 
vigentes.

Se coordinó con la Oficina 
de Recursos Humanos para 
garantizar el cumplimiento 

de regulaciones internas, 
especialmente en temas de 

relaciones laborales y 
conflictos de interés.

Se promovieron 
espacios de formación 

para mejorar el 
conocimiento y 
aplicación de 

normativas financieras y 
administrativas.
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La auditoría administrativa fue uno de los procesos más relevantes de este 2024 para el 
Decanato y reforzar los principios de buen gobierno universitario. A pesar de los avances, 
la auditoría también evidenció la necesidad de seguir optimizando ciertos aspectos, 
como la dependencia de respuestas de otras unidades administrativas y la 
implementación de mecanismos de control más estrictos en la gestión de compras y 
fondos. Este proceso representó una oportunidad invaluable para fortalecer la 
administración y garantizar una gestión eficiente, transparente y en cumplimiento con las 
normativas institucionales.

Áreas de mejora

Dependencia 
de otras unidades 

Formalización 
de procedimientos

Monitoreo de 
compras y fondos

Algunas acciones 
requieren coordinación 
con la Vicerrectoría de 

Administración y la 
Oficina de Suministros, lo 

que puede retrasar la 
implementación 

completa de mejoras.

Se enfatizó la 
importancia de 
implementar 

mecanismos de 
control más estrictos 

y un monitoreo 
continuo de la 

ejecución financiera.

Se reforzó la necesidad 
de documentar y 

estandarizar procesos 
para evitar situaciones 
similares en el futuro.
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El Canal WebTv de la Facultad de Ciencias Sociales, bajo 
la dirección de la comunicadora M. Sc. Marilín Agüero 
Vargas, ha experimentado un crecimiento continuo y 
significativo desde su creación, consolidándose como 
una herramienta esencial para la difusión y promoción 
de las actividades de la Facultad. 

Su capacidad para adaptarse y diversificar sus funciones 
ha permitido que el canal impacte a un público más 
amplio y diverso, incrementando su alcance y 
fortaleciendo la conexión con la comunidad 
universitaria y la sociedad en general.

Originalmente concebido como un espacio para 
almacenar material audiovisual, el Canal WebTv ha 
evolucionado hacia una plataforma multifuncional que 
no solo conserva su rol como repositorio, sino que 
también facilita la transmisión en vivo de una amplia 
variedad de actividades académicas, culturales y 
administrativas. Este avance ha permitido dar 
visibilidad inmediata a eventos clave, manteniendo a la 
comunidad al tanto de los desarrollos dentro y fuera de 
la Facultad.

La M. Sc. Agüero ha trabajado estrechamente con otras 
unidades del Decanato, como la Unidad de Servicios 
Informáticos, el Centro de Audiovisuales, la Biblioteca, la 
Decanatura y la Secretaría, contribuyendo de manera 
colaborativa para garantizar la calidad técnica y 
profesional de las transmisiones. En 2024, se realizaron 
transmisiones simultáneas que destacaron la 
importancia del trabajo en equipo, consolidando aún 
más la función estratégica del Canal WebTv en la 
comunicación institucional.

d.2.- Canal WebTv: 
Una plataforma de 
conexión y visibilidad
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A continuación, se destacan algunas de las actividades más relevantes impulsadas por el 
Canal WebTv durante el 2024:
 

Producción de videos: 

El Canal ha producido videos sobre temas clave, como el Día de la Persona Indígena 
Costarricense, el 50° aniversario de la Facultad y la Semana Universitaria UCR, entre otros. 

La producción incluye desde la creación de guiones hasta la grabación, toma de 
fotografías, edición y pequeñas investigaciones para ofrecer productos completos y de 
calidad. Sin embargo, algunos proyectos, como el video sobre normativas estudiantiles, 
han enfrentado desafíos debido a la extensión del contenido, lo que ha dificultado captar 
la atención del público objetivo.

La realización de dos videos sobre el Día de la persona indígena 
costarricense.

Un video que ha sido trabajado exhaustivamente pero que el tipo de 
material ha dificultado su difusión es el resumen de las normativas y 
reglamentos de interés para el estudiantado. El objetivo ha sido tener 
material para ser usado el primer día de lecciones, sin embargo, es 
demasiado extenso lo que provoca que la persona observadora pierda el 
interés y, en consecuencia, perdemos el propósito original.

Producción de un video sobre Semana Universitaria UCR: Memoria, 
reflexión y celebración – ALCOA. Este material se produjo en el marco del 
50° de la creación de la Facultad y su relación con este evento.

Dentro de los videos disponibles están: Día mundial de la libertad de 
prensa, Día internacional de la persona trabajadora, La Batalla de Rivas, I 
Concierto de temporada – 50 aniversario FCS, Posgrado de Historia – 
Entrevistas y recorrido. 

En el marco del 50° de la creación de la Facultad, se realizó una 
entrevista a la M. Sc. Ana Cecilia Escalante, exdecana, que está pendiente 
de edición.

También están pendientes de edición un recorrido por el Centro de 
Asesoría Psicológica y una recopilación asociada a su 20° aniversario.
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Transmisiones en vivo: 

Durante 2024, el Canal WebTv realizó 148 transmisiones en vivo en YouTube, alcanzando un 
total de 36.521 vistas, 321 nuevos suscriptores y 397.020 impresiones. 

En Facebook, se llevaron a cabo 83 transmisiones, sumando 9.470 reproducciones, aunque 
las cifras de 2024 fueron menores que las del año anterior. Las transmisiones en vivo han 
permitido que las actividades académicas y eventos de la Facultad lleguen en tiempo real 
a una audiencia amplia, con la interacción directa de los espectadores. Esto último, se vio 
favorecido por las transmisiones cruzadas. Adicionalmente, se apoyó con una transmisión 
en vivo del Congreso de la Escuela de Economía Agrícola y Agronegocios, en octubre 2024.

Publicaciones en redes sociales: 

En 2024, el Canal generó 358 publicaciones informativas en Facebook y 367 en Instagram, 
logrando un alcance a 110.233 personas en Facebook y a 21.958 en Instagram. Además, se 
incrementaron los boletines enviados a 14.743 cuentas de correos electrónicos, actualizando 
de manera constante la información relevante para la comunidad universitaria. Tómese en 
cuenta 65 historias con un alcance de 5.777 personas. Red Social Instagram: En el 2024, se 
lograron 367 publicaciones informativas, 500 nuevos seguidores, un alcance a 21.958 
personas y 168 historias con un alcance de 1.200 personas.

Grupo de comunicadores: 

El grupo de WhatsApp de comunicadores de la Facultad, coordinado por el Decanato, ha 
sido fundamental para consolidar un espacio eficiente de intercambio de información 
entre las diferentes unidades académicas, de investigación y administrativas. Este canal de 
comunicación ha permitido una difusión ágil y dinámica de anuncios y noticias urgentes, 
fortaleciendo el sentido de comunidad en la Facultad.
 
Además, el grupo permite la publicación inmediata de anuncios y noticias que requieren 
una difusión rápida, optimizando los tiempos de respuesta y asegurando una comunicación 
efectiva. En este sentido, promovemos una Facultad integrada, entendiendo que la 
construcción de un entorno cohesionado depende de la existencia de canales de 
comunicación expeditos y dinámicos que fortalezcan el trabajo colaborativo y la interacción 
entre las diferentes unidades académicas, de investigación y administrativas.
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Apoyo audiovisual y diseño: 

A lo largo de 2024, el Canal WebTv ha apoyado a diversas unidades en la creación de 
materiales visuales, incluyendo afiches, certificados y otros diseños para eventos, 
campañas y conmemoraciones. Estos diseños han contribuido a la visibilidad y 
organización de eventos clave, como el 50° aniversario de la Facultad y la conmemoración 
del Día Internacional de la Solidaridad con el Pueblo Palestino, entre otros.

Boletines: 

En el 2024, nos propusimos a renovar el listado de cuentas de correos electrónicos a los 
que estamos llegando mediante nuestros boletines de “Decanato Informa”. En este 
sentido, se elaboraron 72 boletines con información de interés para las distintas 
comunidades universitarias. Para finales de 2024, llegamos a más de 14.743 cuentas de 
correos electrónicos. Agregamos direcciones de instituciones como la Asamblea 
Legislativa, colegios profesionales, personas que han querido conocer del quehacer de la 
Facultad, etc. 

Hemos aumentado el alcance, mas, se trata de un proceso de actualización ya que las 
personas no interesadas en recibir nuestros boletines y lo informan, son excluidas para no 
recibir información. Todos estos boletines están al acceso en el sitio Web de la Facultad.

Fotografías: 

Se realizaron las siguientes sesiones fotográficas para el acervo, divulgación de eventos y 
registro de información en general. Por ejemplo, en la toma de fotografías del personal del 
decanato para actualizar nuestro sitio web. 

También, ha quedado constancia de la conferencia inaugural del 2024 organizada para el 
12 de marzo. Además, de la graduación de abril y múltiples sesiones de las actividades en 
conmemoración del 50° aniversario de la Facultad, la presentación grupo de baile, el cierre 
de la Semana de la Salud Mental en octubre, la toma de fotografías de la exposición 
Carmen Lyra y el cine-foro del Cortometraje From Ground Zero en el marco del Día 
Internacional de Solidaridad con el Pueblo Palestino (noviembre), entre otras actividades 
académicas y lúdicas. 

Página 64



Diseño: 

Durante el año se apoyó a las unidades académicas en la elaboración de afiches para 
actividades, felicitaciones, esquelas, anuncios e información para divulgación en las 
diferentes plataformas de comunicación. Entre la notable cantidad de materiales 
encontramos afiches, certificados y otros para:

50° aniversario de la FCS, sobre 
Salud Mental FCS – “Hablemos de 
salud mental”

Portadas para la Revista 
Reflexiones,

Afiches diversos para la 
organización y desarrollo de las 
Jornadas de investigación, acción 
social y docencia de la Facultad 
2024

Dos ciclos de conferencias sobre 
Palestina

Conmemoración del mes histórico 
de la afro descendencia, 

Anuario de Estudios 
Centroamericanos

Simulacro de emergencias

Asesinato Sergio Rojas

Efemérides

Campaña de donaciones de la 
comunidad indígena China Kichá

Graduaciones

Debate con las personas candidatas 
a la Rectoría y al Consejo 
Universitario

Diseño de plantillas para Campaña #SoyCP, 
Escuela de Ciencias Políticas

I Congreso Internacional Multidisciplinario 
de Ciencias Sociales en Derechos Humanos

Fiesta de cierre de los 50 años de la Facultad

Movilizaciones nacionales en temas del 
FEES, la CCSS, el agro y el Estado Social de 
Derecho,

Elaboración de certificados de participación 
para las Jornadas de investigación, acción 
social y docencia 2024 y el curso de 
Primeros Auxilios Psicológicos dirigido al 
estudiantado y juntas de las asociaciones de 
estudiantes de la Facultad.

Elaboración de rotulación de espacios sobre 
higiene, protocolo de espacios de 
alimentación, protocolos de emergencias y 
procedimiento para registro, custodia, 
traslado y préstamo de bienes 
institucionales, entre otros materiales.

Formularios para la solicitud de reserva de 
espacios físicos, actualización de datos de 
las personas funcionarias, organigramas y 
solicitud de equipo audiovisual para cursos 
en aulas.
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La Unidad de Servicios Informáticos (USI) es la unidad encargada del Decanato de 
gestionar las tecnologías de información para el apoyo de las diferentes actividades 
sustantivas de la Universidad, así como, de los procesos en el ámbito de la 
administración universitaria. En términos generales, la USI se organiza en tres áreas de 
trabajo: Apoyo a la docencia; Investigación y desarrollo de servicios y; Gestión 
administrativa. 

Los datos que se presentarán a continuación son un registro obtenido del sistema de 
órdenes de servicio del sitio https://crm.fcs.ucr.ac.cr

La USI como apoyo a la docencia

Laboratorios físicos administrados por el Decanato (salas 512 y 513 CS) desempeñaron un 
papel clave en la impartición de 36 cursos a lo largo del año 2024, una cifra superior a la 
registrada en 2023. Lo anterior, brindó apoyo a más de 730 estudiantes. Estas 
instalaciones fueron utilizadas por diversas unidades académicas, entre ellas las escuelas 
de Ciencias Políticas, Ciencias de la Comunicación Colectiva, Geografía, Trabajo Social y 
la Sección de Archivística de la Facultad de Ciencias Sociales.

d.3.- Fortaleciendo la infraestructura digital de la 
Facultad: Logros de la Unidad de Servicios Informáticos 
en 2024
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Asimismo, se colaboró activamente con otras facultades y escuelas de la Universidad, como 
Enfermería, Ingeniería Industrial, Tecnología de Alimentos y Administración Pública, 
facilitando el acceso a recursos tecnológicos y fortaleciendo el proceso de 
enseñanza-aprendizaje en distintas disciplinas. Esta iniciativa reafirma el compromiso del 
Decanato con la optimización de los espacios y herramientas tecnológicas en beneficio de 
la comunidad académica.

En comparación con el año 2023, en 2024 también se incrementó la cantidad de programas 
instalados, alcanzando un total de 46 aplicaciones, frente a las 34 del año anterior. Estas 
herramientas, tanto de software libre como con licencia, fueron utilizadas por el cuerpo 
docente para la enseñanza en los laboratorios del Decanato y en las Escuelas de la Facultad.

Adicionalmente, se brindó apoyo a la carrera de Archivística y al Colegio de Médicos 
Veterinarios en el desarrollo de sus actividades, entre las que destacan: curso de Extensión 
Docente ED-2294 “Análisis funcional y clasificación por procesos” y el examen de 
incorporación al Colegio de Médicos Veterinarios.
 

D- Gestión administrativa y de 
servicios para el desarrollo académico Página 67



Fortalecimiento de los sitios web en la FCS

Consolidación de la WebTV como archivo audiovisual: El proyecto “Canal de contenidos 
audiovisuales por Internet (WebTV) de la Facultad de Ciencias Sociales” sigue 
fortaleciéndose como una plataforma que funciona como repositorio y archivo histórico de 
las actividades realizadas en la Facultad. Actualmente, alberga un total de 1.010 videos, de 
los cuales 38 corresponden a material digitalizado en 2024.

En cuanto a la visitación del sitio webtv.fcs.ucr.ac.cr, entre el 1° de enero y el 31 de diciembre 
de 2024, se registraron más de 1.300 visitantes, según datos de Google Analytics. Los 
principales países de origen de las personas usuarias fueron Estados Unidos, México, España, 
Chile, Francia, Argentina, Colombia, Canadá, Guatemala y Perú.

Modernización y optimización de sitios web

El Programa de integración y mejora continua de sitios web, a cargo del Área de 
Coordinación y el Área de Desarrollo Web, con el apoyo de Soporte Técnico e 
Infraestructura de Servicios, llevó a cabo diversas acciones para fortalecer la 
presencia digital de la Facultad.

Entre las principales tareas se incluyen:

Migración y desarrollo de sitios web: Se actualizaron plataformas antiguas y se 
creó una plantilla institucional para modernizar los sitios administrados por la 
Unidad de Servicios Informáticos (USI).

Actualización del CMS Joomla: Se migraron los sitios que reciben soporte de la 
USI, pasando de Joomla 3 a Joomla 4, lo que mejoró la gestión de contenidos y 
reforzó la seguridad. Los sitios actualizados fueron:

Revista de Ciencias Sociales
Escuela de Antropología
Escuela de Geografía
Biblioteca Eugenio Fonseca Tortós
Centro de Investigaciones Antropológicas
Observatorio para la Acción contra el Racismo
Posgrado de Geografía
Posgrado de Historia
Comisión contra el Hostigamiento Sexual UCR

Además, se diseñaron y desarrollaron dos sitios web nuevos con la plantilla 
institucional para unidades del Decanato de la FCS: Jornadas de Investigación, 
Acción Social y Docencia 2024 y; Decanato informa.
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Capacitación y fortalecimiento del acceso digital

Para mejorar la gestión de los sitios web, en 2024 se capacitó a nueve personas 
de la Escuela de Antropología y la Revista Ciencias Sociales en la administración 
de contenido digital. También se implementaron mejoras en producción, 
actualización de información y accesibilidad para las personas visitantes.

Producción de contenidos digitales

La Unidad de Servicios Informáticos (USI) reporta la creación y publicación de 
72 boletines en coordinación con otras instancias del Decanato. Este trabajo 
incluyó: 

Rediseño de las secciones de comunicados, pronunciamientos, 
historia de la Facultad, audiovisuales, Biblioteca y WebTV.

Creación de nuevas secciones: Salud Mental, Por Palestina, 
Servicios y trámites en línea y 50° aniversario de la FCS

Por último, el siguiente cuadro detalla la cantidad, distribución y unidad propietaria de los 
servidores físicos y virtuales gestionados por el Área de Infraestructura de la USI.

Servidores físicos Servicio ofrecido Unidad propietaria 

Canal WebTV 

CIHAC-SERV 

EDITH 

JARVIS (máquinas 
virtuales) 

Canal WebTV 

3 repositorios documentales 

Dominio RedFCS 

Sistema de órdenes de servicio técnico (CRM) 

Servicio de reservación de equipo audiovisual 
(MBRS) 

USI 

USI 

CIHAC 

USI 

USI 

Servidores virtuales 
CI 

Servicio ofrecido Unidad propietaria 

FCS-SERV 

FCS2-SERV 

GEOPORTAL 

CALAS 

SNIT 

8 sitios web hospedados 

20 sitios web hospedados 

Proyecto Geoportal 

1 repositorio documental 

Proyecto Registro Nacional 

USI 

USI 

Escuela de Geografía 

CIHAC 

Escuela de Geografía 

 

Servidores físicos y virtuales gestionados por el Área de
 Infraestructura
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Mejora de la gestión administrativa de la USI

Revisión de procesos en la gestión de las tecnologías de información: 
Una vez al año se revisan los lineamientos internos, los procedimientos de solicitudes de 
las personas usuarias para distintos tipos de servicios y de productos tales como los 
diseños de las páginas. 

Este proceso se realizó en el 2024, mediante la actualización del catálogo de servicios de 
la Unidad de Servicios Informáticos. En segundo lugar, se revisaron las condiciones para el 
uso del hospedaje Web en la Facultad de Ciencias Sociales por medio de una definición 
de los deberes y responsabilidades tanto de las personas usuarias como de los alcances de 
la USI como responsable del servicio de hospedaje.

Participación en comisiones: Se continúo representando a los gestores de tecnologías de 
la información de la Universidad ante el Equipo de Implementación del Marco de 
Gobierno y Gestión de TI (MGGTI-UCR). Las sesiones de trabajo consistieron en la 
organización de las actividades que conllevaran a la implementación del MGGTI-UCR y en 
capacitaciones para lograr tal fin.

Sistema de órdenes de servicio técnico: Uno de los principales resultados de estos años 
ha sido que el sistema de órdenes alcanza los 100 productos y servicios accesibles para las 
personas usuarias. Estos resultados implican un aumento de 19 productos y servicios con 
respecto al 2024. Durante el 2024 se recibieron 1.035 solicitudes o tickets tanto para el 
soporte técnico, el desarrollo Web, infraestructura de servicios y de coordinación. Con 
satisfacción, la coordinación de la USI no reportó ninguna orden de servicio pendiente en 
el 2024.

En los últimos años, el Área de Infraestructura de Servicios ha experimentado un 
incremento en sus órdenes de servicio, debido al crecimiento de la cantidad de 
información almacenada en los servidores físicos y virtuales. Este aumento conlleva una 
mayor demanda de servicios, así como un incremento en los ciberataques, lo que requiere 
una atención constante para garantizar la seguridad de la información de las personas 
usuarias (gráfico 1).

Capacitaciones del área: El año 2024, la coordinación gestionó ante el Decanato de la 
Facultad, una solicitud de capacitaciones anuales para personas colaboradoras de la USI. 
En ese sentido, se recibieron dos capacitaciones por parte de la Academia de Tecnología 
UCR: Servidores Linux Nivel 1 y Ciberseguridad.
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Cantidad de servicios, personas usuarias y productos tramitados por la 
Unidad de Servicios Informáticos, 2024

Área Indicadores Cantidad 
Soporte 
Técnico 

Solicitudes de soporte recibidas del 02/01 al 31/12/2024 
Solicitudes asignadas y tramitadas al colaborador 
Equipos atendidos 
Personas usuarias atendidas 
Personas estudiantes atendidas en ventanilla 
Estudiantes atendidas vía web  
Equipos atendidos en laboratorios (213, 214, 215, 310, 415, 512 y 513 
CS) 
Software instalado en laboratorios para uso docente 

248 
109 
344 
248 
130 
223 
209 

 
46 

Desarrollo 
Web 

Solicitudes recibidas del 02/01 al 31/12/2024 
Solicitudes asignadas al colaborador, tramitadas 
Sitios nuevos 
Sitios migrados 
Solicitudes de apoyo a sitios web 

Revista Ciencias Sociales 
Facultad de Ciencias Sociales 
Observatorio para la Acción contra el Racismo 

Capacitaciones realizadas a usuarios  
Boletines publicados en el sitio FCS 

166 
118 

1 
9 
 

12 
61 
2 
9 

72 
Infraestructur
a de Servicios 

Solicitudes recibidas del 02/01 al 31/12/2024 
Solicitudes asignadas al colaborador, tramitadas 
Sitios alojados en servidor web 
Sitios nuevos alojados en servidores 
Nuevos videos formateados en servidor Webtv 
Videos alojados en servidor Webtv 
Servidores físicos mantenidos y gestionados 
Servidores virtuales mantenidos y gestionados 
Sistemas nuevos para apoyo administrativo 

430 
421 
28 
1 

38 
1.010 

4 
7 
1 

Coordinación Solicitudes recibidas en el sistema del 02/01 al 31/12/ 2024 
Solicitudes asignadas a la coordinación, tramitadas 
Informes de desecho tramitados 
Cuentas de usuario aprobadas y gestionadas 
Cursos atendidos en laboratorio 512 durante I y II ciclo 2024 
Cursos especiales atendidos en laboratorio 512 y 513 
Capacitaciones gestionadas para el personal 

1.035 
376 
58 
83 
35 
2 
2 
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Personas atendidas y servicios brindados

En términos generales, el alcance de la Biblioteca ha aumentado en estos últimos 
años. Según destaca la M. Sc. Paola Barquero Sanabria, coordinadora de la BEFT, uno 
de los principales logros obtenidos en el 2024 fue que el equipo de trabajo integrado 
por 12 personas funcionarias, logró incursionar en una serie de capacitaciones 
virtuales con temáticas diversas, facilitadas por el SIBDI e impartidas por personas 
especialistas nacionales e internacionales y sin costo alguno. De esta forma, se 
ofrecieron 74 capacitaciones sobre enriquecimiento personal y profesional, 
bibliotecología, proceso técnico y referencial, entre otras.

Para el 2025 se trabajará en dos nuevos proyectos de digitalización con base en dos 
licencias de Adobe facilitadas por el Centro de Informática. Adicionalmente, se espera 
iniciar con la depuración de autores de textos existentes en la colección bibliográfica 
de la BEFT, aumentar la cantidad de ingresos de publicaciones periódicas y analíticas 
y mediante la colaboración del SIBDI, realizar un inventario del acervo bibliográfico 
existente. 

d.4.- Expansión de la Biblioteca Eugenio 
Fonseca Tortós en el 2024

Página 72



Se atendió a un total de 47.297 personas usuarias, tanto de manera 
presencial como virtual, mediante servicios de préstamo en sala y a 
domicilio de material bibliográfico, atención en el mostrador de referencia, 
y el uso de salas de estudio individual y grupal. Esto representa un 
incremento de 6.022 personas en comparación con el 2023.

En 2023, se ofrecieron 146 capacitaciones, mientras que en 2024 este 
número aumentó significativamente a 436, incluyendo sesiones 
presenciales y virtuales sobre bases de datos, gestores bibliográficos, estilos 
de citación y servicios bibliotecarios.

Durante el 2023, se tramitaron 59 transferencias electrónicas de libros, cifra 
que ascendió a 513 solicitudes en 2024, realizadas por personas docentes, 
investigadoras y estudiantes activos.

En cuanto al servicio de préstamos y devoluciones de material bibliográfico, 
se registraron 597 trámites en 2023, mientras que en 2024 esta cifra 
aumentó a 2.368, abarcando tanto el uso en sala como el préstamo a 
domicilio.

En 2023, se llevaron a cabo 129 búsquedas bibliográficas, mientras que en 
2024 este número se incrementó a 188. Estas búsquedas generaron 2.802 
referencias que cumplieron con los requisitos solicitados y se enviaron 2.377 
documentos a texto completo obtenidos de las bases de datos.

En cuanto al apoyo académico solicitado por personas docentes, se 
revisaron cinco programas de estudio en 2024, una disminución respecto a 
los 12 programas revisados en 2023. Este apoyo, asimismo, produjo que la 
BEFT recomendara 65 títulos nuevos para ser adquiridos para la BEFT.

En lo referente a los procesos de acreditación, el apoyo pasó de dos 
participaciones en 2023 a cuatro en 2024, realizadas en colaboración con el 
Sistema de Bibliotecas (SIBDI).

Según los reportes de redes sociales de la BEFT, en 2024 se crearon y 
divulgaron 214 infografías, enfocadas en la promoción de servicios y 
productos a través de Facebook e Instagram.

En redes sociales, se generaron 2.197 interacciones en 2024, mientras que las 
consultas resueltas alcanzaron las 32.143, una cifra ligeramente inferior a la 
de 2023.

Puntualmente, el equipo de trabajo de la Biblioteca desarrolló lo siguiente durante el 
2024:
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Procesos técnicos desarrollados

Adquisición de material bibliográfico: En 2024, la Biblioteca 
Eugenio Fonseca Tortós incorporó a su acervo bibliográfico un total 
de 

provenientes de diversas modalidades de adquisición.

Biblioteca depositaria: Esta modalidad incluye las versiones 
finales de los trabajos finales de graduación de la Facultad; se 
recibieron 

Aunque estas cifras son inferiores a las de 2023, cabe señalar que 
algunos de estos ejemplares correspondían a años anteriores y que 
las distintas unidades académicas enviaron para su inclusión en la 
base de datos. Además, los textos en formato digital fueron 
remitidos al Centro de Cómputo del SIBDI, tras la revisión de las 
autorizaciones de digitalización, y posteriormente se subieron al 
repositorio institucional del SIBDI, que aloja trabajos finales de 
graduación (TFG) de acceso libre.

Proceso técnico de material bibliográfico: En 2024, se 
procesaron 

en la base de datos ALEPH, incluyendo libros nuevos y materiales 
previamente existentes en la BEFT que fueron reconvertidos e 
incorporados al acervo. También se crearon 

relacionadas con artículos de interés en el área de Ciencias Sociales.

1.238 títulos y 2.187 ejemplares

140 títulos nuevos, 147 ejemplares físicos y 
87 ejemplares en formato digital. 

1.453 ejemplares 

927 analíticas de revistas 
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Además, se ingresaron 

mediante catalogación adaptada, 
correspondientes a diferentes ediciones, 
años o idiomas, y 

bajo la modalidad de copia exacta, 
incluyendo libros, publicaciones seriadas y 
mapas. Asimismo, se añadieron 

de publicaciones seriadas previamente 
existentes en BEFT que no estaban en la 
base de datos y

de libros, mapas u otros formatos.

Material procesado por colección: 
Según la base de datos ALEPH, en 2024 se 
procesaron 

para la BEFT, de los cuales 2.461 ejemplares 
correspondieron a áreas de interés en 
Ciencias Sociales. Estos materiales ya están 
disponibles en la base de datos ALEPH del 
SIBDI y pueden ser solicitados por la 
comunidad universitaria.

126 libros 

1.468 ejemplares 

471 ejemplares 

418 ejemplares 

2.637 ejemplares 
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Optimización del préstamo de equipos y 
transformación digital del proceso

Durante 2024, el Centro de Audiovisuales del Decanato 
desempeñó un papel fundamental en la eficiencia de las 
actividades académicas de la Facultad, gestionando un total de 
8.704 solicitudes de préstamo de equipos. Entre los materiales 
más solicitados se encuentran controles de proyector, cables 
HDMI, parlantes, amplificadores, micrófonos, mezcladores de 
sonido, pasadores, adaptadores, punteros y extensiones, todos 
disponibles en un horario continuo de 6:45 a. m. a 9:50 p. m.

Este servicio no solo ha sido altamente demandado, sino que 
ha registrado un incremento significativo en su uso, reflejando 
una mayor confianza por parte de las personas usuarias y una 
mejora en la efectividad del servicio. La disponibilidad de estos 
recursos ha permitido reducir los inconvenientes técnicos y 
optimizar la experiencia educativa en todos los niveles.

Soporte técnico especializado

Además del préstamo de equipos, el Centro brindó soporte 
técnico especializado para la instalación y desinstalación de 
equipos en diversas instalaciones clave de la Facultad, como la 
Sala de Audiovisuales, el Mini Auditorio y la Sala Multimedia. En 
total, se atendieron 600 solicitudes, que incluyeron la 
instalación de mezcladoras de sonido, micrófonos, 
computadoras, proyectores y cables HDMI. Este respaldo 
técnico ha sido esencial para garantizar que los espacios 
académicos estén adecuadamente equipados, asegurando 
experiencias de aprendizaje óptimas y sin interrupciones.

d.5.- Innovación y eficiencia en
la gestión de equipos audiovisuales
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Transformación digital del proceso de préstamo

Anteriormente, la solicitud de equipos audiovisuales y salas se realizaba mediante 
formularios impresos, tanto en la ventanilla del Decanato como en el Centro de 
Audiovisuales. Este sistema generaba un alto consumo de papel. Además, ocasionaba 
retrasos en las actividades académicas, ya que el personal docente debía completar el 
formulario en el momento, esperar atención y trasladarse con el equipo al aula, perdiendo 
entre 10 y 15 minutos diarios cada vez que el profesorado requería material.

Con la implementación de un sistema web, el proceso se ha optimizado significativamente. 
Ahora, el personal docente solo completa el formulario una vez por ciclo lectivo, y el día que 
necesita el equipo, simplemente lo retira tras la verificación del personal administrativo. Si 
el equipo solicitado cuenta con placa, el número se registra directamente en la solicitud.

Asimismo, el Decanato sustituyó el formulario impreso por un Google Forms para la reserva 
de salas audiovisuales. Este cambio ha eliminado la necesidad de desplazarse hasta el 
Decanato para gestionar o confirmar el préstamo, ya que ahora la solicitud se realiza en 
línea y la confirmación se envía automáticamente por correo electrónico.

Impacto y beneficios de la digitalización

La transformación digital de este proceso ha generado beneficios clave:

Reducción del consumo de papel, contribuyendo a la sostenibilidad.

Optimización de tiempos de gestión, agilizando los trámites.

Mayor eficiencia y accesibilidad, facilitando el acceso a los recursos 
audiovisuales.

En conjunto, estas mejoras han permitido una administración más eficiente de los recursos 
tecnológicos de la Facultad, garantizando un soporte oportuno para las actividades 
académicas y fortaleciendo la calidad del servicio brindado.
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Equipamiento tecnológico

En 2024, el Decanato realizó diversas 
adquisiciones para mejorar su 
equipamiento y optimizar sus recursos 
tecnológicos en virtud de que ha sido una 
prioridad. Ese año año se ampliaron las 
capacidades de almacenamiento de los 
equipos existentes en los laboratorios de 
cómputo del Decanato y adicionalmente, 
con los equipos asignados por la 
Comisión Institucional de Equipamiento, 
se amplió la capacidad de equipos en el 
laboratorio 513 CS de forma que se 
pueden impartir cursos para 45 personas 
por laboratorio.

Para mejorar la red inalámbrica de la 
Facultad se contó con el apoyo del Centro 
de Informática para eso se realizó un 
estudio del espectro de señal, el cual 
concluyó que era necesario renovar por 
completo la infraestructura de la red. 
Tanto el Centro de Informática como este 
Decanato gestionaron la solicitud de 
presupuesto ante las autoridades, 
logrando la asignación de fondos para la 
adquisición de equipos de distribución y 
dispositivos inalámbricos por unos 120 
millones de colones.

d.6.- Adquisición y 
mantenimiento de 
mobiliario, equipos e
infraestructura
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Infraestructura y 
acondicionamiento de 
espacios

Mantenimiento general del edificio, con 
302 órdenes de trabajo tramitadas 
mediante el sistema automatizado de la 
Oficina de Servicios Generales. Estas 
incluyeron el cambio y reparación de 
lámparas, solución de fugas de agua, 
mantenimiento de fluxómetros, 
rotulación de áreas, soldadura de 
pupitres, mantenimiento de zonas verdes, 
construcción de mobiliario, limpieza de la 
trampa de grasa en los comedores y la 
soda, limpieza de cunetas, reparación de 
cerrajería y revisión de marcos de puertas, 
entre otros.

Sistema contra incendios y 
seguridad

Ante la activación del sistema contra 
incendios en cuatro ocasiones por daños 
en los sensores debido a cambios 
eléctricos abruptos, se inició la evaluación 
para su sustitución. La Unidad de 
Seguridad Electrónica, en conjunto con la 
empresa encargada del mantenimiento 
del sistema, realiza un estudio para 
unificarlo con los demás sistemas 
institucionales y asegurar la 
disponibilidad de repuestos.

Cambio de baterías en diversos paneles 
eléctricos de la Facultad.
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Mantenimiento de aire 
acondicionado

En coordinación con la Sección de 
Maquinaria y Equipo, en septiembre se 
llevó a cabo la reparación y 
mantenimiento de los sistemas de aire 
acondicionado.

Mejoras en la Sala de 
Audiovisuales

Mediante el oficio FCS-368-2024 (mayo), 
se gestionaron las siguientes mejoras:

Instalación de una pared divisoria de 
vidrio entre las gradas de la biblioteca y la 
Sala para reducir el ruido y mantener la 
iluminación natural.

Colocación de paneles acústicos en la 
pared compartida con los servicios 
sanitarios de mujeres.

Reubicación de los sensores de seguridad 
para libros al tercer nivel de la Torre C para 
mejorar el flujo de personas y fortalecer la 
prevención de pérdidas.

Traslado del mueble de recepción al 
cuarto nivel de la Torre C, reemplazando 
el existente por daños de comején.

Instalación de una pared liviana en la 
ubicación original del mueble de 
recepción para delimitar otras áreas de la 
biblioteca.

Evaluaciones y 
mantenimiento 
institucional

El Instituto Nacional de Seguros (INS) 
realizó la inspección anual del edificio de 
la Facultad el 29 de noviembre como 
parte del proceso de renovación de la 
Póliza de Incendio Institucional para 
2025. Los resultados fueron satisfactorios, 
sin observaciones en las áreas 
inspeccionadas.

Se llevaron a cabo dos fumigaciones y dos 
refuerzos para el control de plagas en 
distintos sectores del edificio.
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Durante 2024, la Facultad consolidó esfuerzos en la adquisición de 
equipamiento tecnológico y mobiliario, el mantenimiento de 
infraestructura y la mejora de espacios académicos y administrativos. Se 
atendieron múltiples necesidades de mantenimiento, seguridad y 
acondicionamiento, lo que permitió optimizar las condiciones de trabajo y 
estudio en la Facultad. Además, los procesos de inspección y renovación de 
seguros evidencian el cumplimiento de los estándares requeridos para la 
protección de las instalaciones.

En los diferentes espacios que tiene el Decanato a disposición de sus 
comunidades se realizaron más de 1.200 reservaciones para actividades 
como: presentación de libros, talleres, seminarios, cursos cortos, reuniones y 
conferencias, entre otras.

Tipo de espacio Reservaciones 

Salas de audiovisuales 

Sala de Multimedia 

Miniauditorio (609 CS) 

An�teatro 

Plazoleta 

Vestíbulos de los diferentes pisos 

 

TOTAL 

342 

352 

341 

10 

5 

200 

 

1.250 
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Es un apoyo constante que se brinda con el trámite de nombramientos, permisos 
docentes, colaboración del personal de conserjería para la movilización de mobiliario, 
traslado de suministros de oficina, de limpieza y de cómputo, reservaciones de aulas 
ante la Oficina de Registro y trasiego de correspondencia, entre otras colaboraciones.
En lo que compete específicamente al Decanato, durante el 2024, se tramitaron 250 
movimientos relacionados con nombramientos, sustituciones, incapacidades y 
permisos con goce de salario, entre otras gestiones.

En la torre de aulas donde se ubican 45 aulas de diferentes capacidades se prestó 
para la realización de: exámenes de admisión, exámenes de Especialidades Médicas, 
cursos para reforzamiento del DIMA y nivelación que cursos de química y cursos de la 
Escuela de Matemáticas y Física. Para la incorporación al Colegio de Veterinarios, se 
nos solicitó uno de los laboratorios de cómputo con el propósito de que las personas 
graduadas aplicaran su examen. Los sábados se realizan exámenes de Matemática y 
Física.

d.7.- Apoyo desde la secretaría del Decanato a 
unidades académicas internas y externas 
de la Facultad 
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El esfuerzo institucional para mantener la limpieza y el orden, procurando el enfoque 
en la salud y la calidad del ambiente en la Facultad se produce de formas variadas. El 
saneamiento y desinfección en el edificio se distribuye entre el personal de 
conserjería de planta y el personal de la empresa privada SELIME.

A ambos equipos de trabajo se les ha brindado la capacitación necesaria para 
conocer sobre el Protocolo de limpieza que se debe atender dependiendo de cada 
espacio, como con las oficinas, los servicios sanitarios y los espacios comunes, entre 
otros sitios.

La Torre A y los seis módulos centrales son atendidos por el personal 
de la empresa SELIME que brinda servicios contratados de limpieza a 
la institución; quince personas divididas en dos turnos: uno en la 
mañana desde las 6:00 a. m. a 3:00 p. m. y otro vespertino de las 12 m. 
hasta 9:45 p. m.

El servicio de limpieza en las Torres C, D y E lo brindan el personal de 
planta de la UCR. Son 22 personas funcionarias con labores de 
conserjería divididas en varios turnos que van de 6:00 a. m. a 10:00 p. 
m. Tómese en cuenta que el decanato coordina también, las personas 
que trabajan en servicios contratados.

Para la adquisición del material de limpieza se contó con un 
presupuesto de 8.226.051 colones. El 60% corresponde a presupuesto 
ordinario y el resto es aportado por el Fondo de Desarrollo 
Institucional (¢4.922.704). Este monto se destinó para la compra de 
papel higiénico, papel toalla, jabón de manos, líquido de vidrios, 
mopas, desinfectantes, abrillantador, cloro y jabón abrasivo, entre 
otros productos.

d.8.- Compromiso con la higiene y el 
bienestar en la FCS
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La Comisión de Gestión del Riesgo de la Facultad (COGRAE) mantuvo una 
significativa actividad: Trabajó en el diseño y ejecución de planes de reducción de 
vulnerabilidad y atención de emergencias. Para ello, permanentemente define y 
divulga temas prioritarios de capacitación, solicita a la jefatura administrativa del 
decanato recursos financieros para atender necesidades identificadas. Según informa 
su coordinadora.

Una de las actividades organizadas con mayor detenimiento fue el sumarse al 
simulacro nacional sobre sismos en el cual, junto a la Unidad de Gestión del Riesgo de 
Desastres (UGRD-UCR) participaron unas 160 personas. De la experiencia en la FCS 
destacan algunas mejoras en el proceso de evacuación relacionadas con el 
comportamiento de las personas, medios de comunicación, infraestructura dañada, 
botiquín, reorganización de los puntos de evacuación debido a la falta de espacio o 
saturación de personas. Como resultados apremiantes, se requiere implementar las 
recomendaciones para fortalecer la preparación ante emergencias y realizar 
simulacros periódicos para evaluar la efectividad de las medidas implementadas.

d.9.- Fortalecimiento de la preparación ante 
emergencias y la gestión del riesgo en la FCS
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E. Acciones para y por el personal del Decanato

Para su personal, el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales implementó en 2024 un 
plan de trabajo en salud con el objetivo de mejorar el bienestar y la calidad de vida de la 
comunidad universitaria. Esta tarea implicó un cronograma de reuniones que se llevaron 
a cabo en marzo, junio, agosto y noviembre. Por medio de estrategias de cogestión y 
autogestión, se promovieron acciones concretas para integrar la salud como un 
componente estratégico en la planificación institucional y en su relación con la Facultad.
Podemos identificar logros como:

e.1.- Vínculo con el plan en salud para el 
personal administrativo

Fortalecimiento del 
bienestar emocional

Promoción de hábitos 
saludables

Se realizaron talleres de 
manejo de emociones, 

donde las personas 
participantes 
compartieron 
experiencias y 

aprendieron técnicas para 
la regulación emocional.

Se impartieron charlas 
sobre alimentación 

saludable, enfocadas en 
la importancia de una 

dieta equilibrada y 
herramientas para la 

planificación de comidas 
nutritivas.

Fomento de la actividad 
física y recreación

Se organizó una 
integración grupal 

recreativa, 
promoviendo el 

trabajo en equipo y 
la vida activa a través 

del voluntariado.

Se brindó capacitación 
en primeros auxilios 

psicológicos, 
combinando teoría y 

práctica para dotar a las 
personas asistentes de 
herramientas para la 

gestión de crisis.
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Uso eficiente de recursos y 
alianzas estratégicas

Oportunidades de mejora

Se aprovecharon los 
recursos tecnológicos y el 

talento humano 
disponible para fortalecer 
la comunicación en salud.

Ampliar la participación 
de la comunidad 

universitaria en las 
actividades.

Se trabajó en conjunto 
con otras instancias 
universitarias para 
gestionar apoyos y 

ampliar el impacto de las 
iniciativas.

Asegurar la continuidad 
de las iniciativas a largo 

plazo, asignando los 
recursos adecuados.

Diversificar las 
estrategias de bienestar, 
incluyendo programas 
regulares de actividad 

física y acceso a 
recursos de salud 

mental.
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Este plan reafirma el compromiso del Decanato con la promoción de la salud y el 
bienestar dentro de la comunidad universitaria, consolidando un modelo integral que 
busca impactar positivamente en la calidad de vida de sus integrantes.

La distribución de responsabilidades en el Plan de Trabajo en Salud del Decanato de 
Ciencias Sociales incluye un grupo de siete personas funcionarias que cuenta con el 
acompañamiento técnico de una enfermera para la asesoría en la implementación de 
estrategias de salud. 

Es importante destacar que se contó con recursos externos producto de la alianza con 
otras instancias universitarias, como la Escuela de Psicología taller de manejo de 
emociones. Se suma el apoyo del TCU Voluntariado para la actividad recreativa.

Hemos identificado fortalezas en la clara asignación de tareas entre las diferentes 
personas colaboradoras. Asimismo, en la incorporación de alianzas con otras instancias 
para ampliar el alcance del plan. Se destaca el liderazgo institucional que es base para la 
coordinación general.

Ciertamente, reconocemos áreas de mejora en el programa. Si bien la distribución de 
responsabilidades está claramente definida, la experiencia del primer año de 
implementación del plan ha evidenciado oportunidades para fortalecer tanto su 
ejecución como su continuidad:

Optimizar la coordinación con otras unidades para asegurar la 
ejecución de todas las actividades (ejemplo: el taller de finanzas 
saludables no se realizó por falta de coordinación con la Junta de 
Ahorros (JAFAP).

Diversificar el equipo de trabajo para reducir la carga en algunas 
personas colaboradoras y garantizar la continuidad de las 
iniciativas.

Monitorear la participación para identificar oportunidades de 
mejora en futuras ediciones del plan.

Página 87E. Acciones para y por el personal del Decanato



En 2024, el personal administrativo del Decanato, distribuido en diversas áreas como 
conserjería (22 personas), la Biblioteca Eugenio Fonseca Tortós (14 personas), funciones 
varias en la secretaría (7 personas), el Centro de Audiovisuales (5 personas), la Unidad de 
Servicios Informáticos (4 personas) y editoras de las tres revistas, estuvo compuesto por un 
total de 55 personas.

Una de las principales metas alcanzadas para el 2024 ha sido la consolidación de siete 
plazas fijas, lo que equivale a 5.5 tiempos completos. Esta mejora, que se logró gracias al 
valioso apoyo de la Rectoría, tiene un impacto especialmente relevante en la Biblioteca, 
asegurando así una mayor estabilidad y fortalecimiento de los equipos que apoyan las 
funciones esenciales de la Facultad.

e.2.- Consolidación de plazas para contar con 
personal con estabilidad laboral
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El 13 de diciembre de 2023, un grupo de 27 personas funcionarias del Decanato participó en 
una jornada de voluntariado en el Monumento Nacional Guayabo, en Turrialba, en el 
marco del Programa de Voluntariado de la Universidad de Costa Rica. A pesar de que las 
funciones de servicio continuaron con normalidad en la Facultad, este día se destinó 
exclusivamente para contribuir a la conservación de este importante patrimonio nacional.

Durante la jornada, el grupo se dedicó a diversas actividades de mantenimiento, que 
incluyeron la limpieza de áreas verdes, la aplicación de pintura en diversas estructuras del 
sitio, y el mantenimiento de los desagües, entre otras tareas esenciales para el cuidado y 
preservación del Parque. Este esfuerzo no solo permitió mejorar el estado del Monumento 
Nacional Guayabo, sino que también brindó una valiosa oportunidad para fortalecer el 
trabajo en equipo y fomentar la integración entre las personas participantes.

Con esta actividad, el Decanato no solo cumplió con una acción de voluntariado, sino que 
también reafirmó su compromiso con la conservación del patrimonio cultural, 
promoviendo prácticas que aseguran la preservación de este invaluable legado para las 
futuras generaciones.

e.3.- Un día de Voluntariado: 
Cuidando el patrimonio y fortaleciendo el trabajo en equipo
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