Aprobada en La Sesidn 02-98 del Cansefo Aseson
def 16 de abril de 1998. ==

CTA DEL CONSEJO ASESOR No.28-97

13 de noviembre de 1997

Acta de 1a Sesién Ordimaria No,28-97 del Consejo Asesor de 1a Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Costa Rica, celebrada el dia 13 de noviembre de 1997, 2 las 9:38 horas, en el Aula 208 de
la Faculiad de Ciencias Sociales, con la asistencia de los siguientes Hiembros:

Dr. Henning Jensen F., quien preside, M.Sc. Roberts Salom Echeverria, Vicedecano, H.Sc. Patricia Yega
Jimenez, Directora de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva, Licda. Harianela Rguilar Arce,
Directora de la Escuela de Ciencias Politicas, H.5c. Mercedes Mufioz Guillén, Directora de la Escuela de
Historia, Lic. José Manuel Salas Calve, Director de la Fscuela de Psicelogia, M.8c. fna Ruiz Rejas,
Directora de la Escuela de Trabajo Social y la Licda. lvannia Guervero Rojas, Directora Administrativa,

AUSENTES CON EXCUSA

Licda. Ana frias Buirés, Directora de la Escuela de Antropologia y Secinlogia, Profesor Guillerame Brenes,
Director de la Escuela de Geografia, M.5c. Oscar fonseca lamora, Director del Instituto de
Investigaciones Sociales y el HM.5c. Ignacic Dobles Oropeza, Director del Instituto de Investigaciones
feicoldgicas,

INVITADOS ESPECIALES

Br. Oscar Fernandez y Dr. Jorge Rovira., Profesores catedrdtices de 1a Escuela de Antropelogia vy
Sociclogia,

AGENDA CONOCIDA
Punto Unico

Sesién de {rabajo con los Drs. Oscar Ferndndez y Jorge Rovira, profesores catedriticos de la Escuela de
Antrepologia y Socielogia,

PUNTO UNICO

El sedor Decanc les da la bienvenida a este Consejo Asesor y les agradece la visita a los Drs. Dscar
Fernandez y Jorge Rovira, al aismo tiespo indica que el propbsite de esta zesién es intercambiar ideas y
opiniones acerca de la situacién actual vy el fuluro de la Universidad de Costa Rica, asimisme sugiere
dialogar sobre algunos temas de interés tanto para los docentes como para lz Institucién..

El sefor Decanc manifiesta que en la Universidad de Costa Rica se estd dando nuevamente un proceso de
andlisis, discusién y reflexién sobre la estructura general de #sta. En dias pasados, el sefor Recior
convecd a una jornada de andlisis y veflexién para conocer la situacién presupuestaria y sobre estructura
y gobierno de la Universidad, incluyendo 1la negociacién del FEES, Agrega el sefior Decano que en la
Asamblea Colegiada Representativa respondiendo a uma iniciativa de 1a Facultad y del Area de Ciencias
Sociales se ha censiderade pertinente discutir otros aspecios pesteriormente. Esto se podria asumir bajo
el tema de la reforma universitaria, ;qué se quieve decir con esto? Esto se refiere a la reforma de la
estructura curricelar, planes de estudios, sistema de titulacién académica, También se percibe la
necesidad de vincular la estructura administrativa con 1z académica,

Indica el sefior Decanc que en los @ltimos dias ha estade conversando con colegas universitarios y ha
escuchade de parte de éstos, el deseo de generar discusiones en 1a Copunidad Universitaria como por
ejemplo sobre la posibilidad de establecer bachilleratos comunes en 2lgunas Facultades. En el fondo de




todo esto existe una inquietud sobre 1la estructura administrativa y académice de esta Casa de Estudios
Superiores. Uno de los temas que se desea discubir es cémo se va a plantear el futuro de la Universidad
de Costa Rica, se pregunta si seguird el mismo sistess de titulacién o es necesario que cambie; otro
cuestionamiento es sobre los largos pericdos de permanencia de los estudiantes en las carreras; los
curricula estén estructurades para favorecer la prolongacién de la permanencia; otro asunto de interds es
que la masa salarial abarca mds del 98 % del FEES; también se debe analizar 1a nota de admisién. El sefor
Decano cree que son muchos los temas gque someramente se comienzan a mencionar. E1 considera que es
valioso, el clima que se estd generando en la Institucién, ademds, que se quiera discutir sobre estos
temas de una weanera clara, sin ocultarle a la sociedad nacional y al gobierne los problemas que estd
enfrentande la Universidad,

El Dr. Oscar Ferndndez desea comenzar expresande su escepticismo sobre los grandes cambios que en algunas
oportunidades se plantean, cuando se convoca a reuniones, comisiones y ofras actividades para tratar de
realizar esos cambios. Se producen ilusiones y al no hacerse efectivos se 1lega a la desilusién. Una de
las preguntas que conviene indicer es: jcudles cambios estdn en nuestras manos? . El esceptismo suyo y el
del Dr. Rovira, se debe a que ellos fueron llamados a integrar las primeras comisiones nombradas por el
Consejo Universitario, para estudiar posibles grandes cambios en la Universidad. El estaba integrande la
primera Comisién de Estructura y Gobierno, en 1984, con mucho entusiasmo se abocaron al problema de ;qué
se podia cambiar?. La primera preocupacién que tuvo fue sobre lss cambios que se tenian que dar en esta
Universidad, como si estuvieran organizande una nueva. Desde luege que el tiempo les iba a ensefiar que
efectivanente esa es fuente de los erroves de la propuesta, porque dejaron velar la  imaginacién en
funcién de la experiencia que tenian en ese moments, vecomendando que se deberia hacer de una forma
deterninada pero sin tomar en cuenta cudl es la Universidad real en la que se estd y cudles son los males
que realmente sufre. Se tenian muchas limitaciones para vealizar los cambios deseados, no niega que se
han realizado cambios importantes en la Institucién, pero sin embargo persisten alqunos problemas
medulares se han obviado. Quizd el enfrentarlos requiere tomar decisiones muy claras y come consecuencia
se incurriria en un costo elevads. Ante esta situacidn tos rectores convocan a un Congreso Universitaris,
Los Congresos por lo menos duran tres anos y al final de ese tiempo los resultades son casi nulos, porque
tienen que pasar por la fisamblea Lolegiada, esta Asamblea tiene una estructura suy conservadora, fuizd
sea sano que lo sea y cuande se le presentan cambios riesgosos se bloquea y entonces las propuestas de
cambic practicagente se paralizan.

El Dr. Bscar Ferndndez cree gque existe una serie de problemas en discusién que se pueden resolver sin
convocar a 1a fAsamblea Colegiada; bastaria con que las Autoridades responsables asuman valientemente las
consecuencias de tomar decisiones, para realizar las transformacionss que requiere la Tnstitucién,

Una de las tesis que &1 plantes es que para resolver algunes de estos problemas de ia Universidad no es
necesarioc coenvocar & un Congreso Universifarie.

Explica el Dr. ferndndez que las comisiones que se nombran realizan un trabajo muy valiose, dénde se
recopilan propuestas de docentes serios y de gran rayectoriz en la Institucién, pero el inconveniente
que se da es que 1a comisién que se nombra después desconoce el trabajo gue hicieron las anteriores, lo
que implica gue parta de cerc, desperdicidndose los recursos académicos e intelectuales que se aporta en
cada comisién. Deben aprovecharse los informes de estas comisiones y tomarlos como puntoe de partida para
la nueva comisién, o sea que se revisen los documentos de trabajo de las otras comisiones. En oiras
palabras, se debe temer el cuidads de revisar las diversas propuestas y esto probablemente evitaria suche
trabajo innecesario.

A €1 le parece que se deberian hacer un inventario de iniciativas extraordinarias , come por ejemplo
cbmo deberia estar funcionande el Consejo Universitario, conoce tres o cuatro propuestas distintas que
sugieren coms debe estar compuesto este drgano Colegiado, pero cambiar el Consejo Universitaric, es uma
tarea realmente dificil, quizd no se tenga que hacer, quizd los problemac estén precisamente por otro
lado. Esto en cuanio & problemas generales.



Continta diciends el Dr. Ferndndez que cbviamente 1o que mds interesa en esta ocasién son los problemas
de la Facultad de Ciencias Sociales. Ha estade pensando que esta Facultad estd desarrollande
progresivamente un sentido de Facultad, dice esto, por cuanto ha observade upa serie de actividades que
antes no existian, como: la biblioteca, publicaciones de docentes, en las revistas Reflexionzs de la
Facultad, de Ciencias Sociales, el Anuaric Centroamericans; las cuales expresan el quehacer universitario
de la Facultad. Oiro lugar que expresa ese sentimiento de pertenencia, es el auditerie, este es un centro
de actividades de la Facultad propiamente dicho, le llama la atencién la gran cantidad de eventos que
siempre tiene programadas y con piblico.Tiene una diversidad de programacién como son: mesas redondas,
conferencias y otros evenios mds. Percibe cierta efervescancia de discusién, andlisis y preccupacién de
lo que esta pasando tanto en la universidad como a nivel nacional, lo que comsiderz que es
extraordinariasente provecheso.

El Dr. Ferndndez comenta sobre el mercado laboral de los profesionales de la Facultad y dice que éste ha
identificade las diferentes disciplinas claramente como: trabajadores sociales, psicélogos, sociélogos.
Lo que plantea el sefor Decano sobre cursos comunes entre las disciplinas de 1a Facultad de Ciencias
dociales, hace que los curricula queden mejor integrados, es ventajoseo si se tienen curses, seminarios y
otras actividades campartidas, porque permite un mayor intercambio disciplinaric, se podrian aprovechar
mejor los recurses (docentes, infraestructura y materiales) de la Facultad. Sin embargo, pensar en
graduar estudiantes en Ciencias Sociales con esa sola denominacién es hacerles un dafio, esto seria
retroceder, porque sus profesionales han venids adquiriendo identidad en el mercads laboral.

El M.Sc. Robertoc Salom expresa que se ha planteads este problema desde que participd en la Comisién
Institucional para el andlisis de las politicas de adeisién, de ahi surgié la presuncién mds que idea de
hacer un plan de sclucién diferente, para ingresar directamente a carrera ¢ a un drea determinada, esa
pretensién mds que un proyecto se desea discutir con la Cosunidad Universitaria. Se piensa que de esa
manera los estudiantes tienen la posibilided de madurar para que sus opciones sean sblidas en el primer
aio de estudio, que conozcan un abanico mds amplic de posibilidades, sin embarge, si se reflexiona esta
idea, &1 no estd tan convencide, habrian muchas consideraciones que analizar, por le cual no guiere decir
de ninguna manera que no crea conveniente que en 1a Facultad de Ciencias Sociales se promuevan cursos
comunes o interdisciplinarios, donde participen profesores de las distintas unidades académicas,
pudiéndose pasar de una disciplina a otra y tener grandes beneficios para cuande se desarrolle up
doctorade en la disciplina de Ciencias Seciales.

La H.8c., Mercedes Huinoz informa gue a 1a Escuela de Historia, 1a Rectoria le selicité reconstruiv la
Historia de la Universidad de Costa Rica, cree gque ellos tienen documentacién scbre estas propuestas, que
son muy valiosas, por 1o que les pide se la faciliten, son propuestas analizadas, le parece importante
gue esa documentacién se pueda aprovechar y estudiarlas a la luz del 97, como se ven en este momenio
estas propuestas o decisiopes, ella tendria especial interéds de recolectarlas, para svitar hacer el
trabajo nuevamenie,

El Dr. Jorge Rovira agradece la oportunidad que se les ha hrindado para compartir ideas y reflexiones con
los profesionales que dirigen 12 Facultad. Al misac tieapo hace un recuento de las comisiones en las
cuales ha participado, también comenta que ha estado en Congresos Universitarios , eventos cuyas
sugerencias no se han llegado a ejecutar, lo que le ha producide un cierto escepticismo.

Analiza brevemente la experiencia de fransformacién de la Universidad Nacional, para llegar a los grandes
cambios en esa Institucién. Mientras que la Universidad de Costa Rica realizé algunos camhios en su
personal docente {(se jubilaron profesores e investigadores muy valiosos) mientras que en los oires
aspectos analizados no han tenide cambins sustanciales.
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Agrega, que en la Universidad de Costa Rica no se han dado cambios importantes desde el Tercer Congrese
Universitario. Para &1, los Congreses no han sido eficaces. La pregunta es si van a haber grandes cambios
y compo se dardn. Su impresién personal es que no van a haber grandes cambins, hasta tanto se tenga "la
soga al cuelle, solamente cuando se esté viviendo esa situacidn se comenzard a reaccionar, Cree que esta
situacién se presenta porque no se ha tenido la direccién adecuada, para orientar las acciones que se
necesitan. Se espera que se den reacciones "inmediatistas® ante la situacién que se tiene, quitands
interinos y otras acciones mds, frente a las presiciones encrmes que se presentaron, ;significa eso que
la Universidad de Costa Rica no estd cambiando? Falso, considera que existen cambios por debajo que no
han sido nivelades, no estén siende orientados, esa es la gran diferencia que existe con la Universidad
Nacional que si los ha hecho, por supuesto que si hay oposicién, discrepancias, divergencias, perc tienen
orientacién y direccién. Mientras que en la Universidad de Costa Rica los cambios son individuales y se
trata de que nadie se de cuenta de las acciones que se estdn dando en una determinada unidad académica,
porque se obstaculiza si se hace abiertamente. Hace falta liderazgo, voluntad politica, orientacién para
la transformacién,

Manifiesta el Dr. Jorge Rovira que su preocupacién es que los grandes cambios institucionales por medio
de los organismos que la Universidad ha impuesto que deberian funcionar para catalizar el cambio ne han
tenide buenos resultades. Ne piensa participar en ningln Congreso Universitario, porque las propuestas
que salen de esz instancia no logran ponerse en ejecucidn. Perc si cree que en la Universidad se estin
dando cambios discretamente, sin orientacién, sin direccién, sin anticipacién.

El Dr.Revira indica que se muestra escéptico cuando cuande le hablan de convecar a Congresos
Universitarios o de Facultad. Cree que en los afos 98 se dio un cambic gemeracional imporiante en la
Universidad de Costa Rice, dadas las caracteristicas del procesc de pensidén que ha acelerado la Ley 7268
del 15 de noviemhre de 1391. En su oporiunidad le indicé al sefor Rector de ese momento que se debia
explicar o advertir al profesorado y a 1l fisamblea Legislativa para explicar las consecuencias de esta
Ley para las Universidades PGblicas, que la inversién pdblica costarricense que se hizo en el personal
docente, se perderia cuando se acogieran 2 este derecho. Tiene la impresién de que muchos docentes muy
valioses que valia la pena que se quedardn diez o quince afos mds se fueron, Ep la Facultad de Ciencias
Sociales hay un cambic muy rdpido, en este momento es una Facultad mucho mds joven, podria darse todavia
un periodo de acomodamiente por las circunstancias de maduracién y un problema fundamental que Ie
preccupa, es que cree que se estdn realizando una serie de cambios desde la base y calladamente, con
relaciones muy positivas y con ese espiritu de Facultad que ha crecide. Se pueden dar una serie de
actividades en que sean los nmismos docentes quienes las realicen y no esperando un Congreso en la
Universidad de Costa Rica, sin esperar las grandes directrices, porque dificilmente se van a dar, sino
siguiends una dindmica propia, discreta, sélida, modesta, bien orientada a large plazo, para realizar
algunos cambios que pueden darle solidez 2 la Facultad y a la Universidad en el contexto. Lo que mds le
preocupa no es el contexto de las universidades norteamericanas o europeas, que siempre hay que tenerlas
presentes, porque estdn sefalando dindmica de cambios internacionales, que no se puede ignorar , hay que
tenerlos muy presentes sino que lo que ads le preocupa ®s la compelencia nacional o sea con las
universidades privadas, que se van a rejuvenecer, con los datos demogrdfices bdsicos, el grupe
poblacional del 75-83, el d1timo grupo va a estar entrando en el 2883 con dieciocho afos de edad, quiere
decir, que todavia las universidades privadas del 2083 al 2818, se atreve a decir que todavia estardn en
un *hoom” Se tiene actualmente 30 % de 1a matricula, perc no se ha llegado al punto culminante, para el
ane 2003 todavia se estaria hablande de un periods de expansién de las universidadas privadas, ahi se da
un reto fundzmental.

El Dr. Ferndndez plantes que un problema que enfrentan los docentes cuando imparten lecciones es las
lecturas de libros, los estudiantes no los encuentran en las bibliotecas, se pregunta 7qué pasa con las
Bibliotecas de la Universidad, estd adguiviendo libros o no?. En afos pasados existia un préctica buepa
que era que se le consultaba al profesor cudl 1libro iba a necesiltar para el préxime cicle lective. La
practica que actualmente se hace de prestarle a los estudiantes los libros para fotocopiar partes de él,
no es la mejor.
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Continda diciendo el Dr. Ferndndez que cuando se realizan encuestas a nivel nacional y se les pregunta 2
tos estudiantes cudl es 1a mejor universidad del pais, todavia siguen diciendo nds del 58 % que es la
Universidad de Costa Rica y todas las demds estdn auy por debajo de esta Institucién. Cree que es muy
importanie conservar esa opinién que tienen los jévenes costarricenses, porque cuando esc cambie esia
Universidad perderia quizds su fuerza y rigor. Los estudianies que optan por ir a una universidad
privada, lo hacen como una sequnda preferencia, ellos consideran que hay problemas de admisién, también
toman en cuenta 13 duracién de los planes de estudics, existe upa duracidn real v otra tefrica. En la
Universidad de Costa Rica en la prdctica el bachillerato dura mds de cuatro afos y para obtener una

‘licenciatura diez afos en realidad., Una tarea del cientifice social determinar conocer cudles son los

factores gue hacen que el tiempo de graduacidn sea tan largo.

El Dr. Dscar Ferndndez indica que hay ahora una generacién de relevo. A elles les ha tocado verlo porque
tienen mds tiempo de estar en la Institucién, lo considera vealmente positive. "La Universidad ha heche
un cambio de guardia¥, segin la expresién de un Exrector. Loz que estén presentes en este Consejo fsesor
forman parte de ese cambio de quardia, él lo ve positivo porque quizés se estd dando un impetu nueve de
repovacién, que se debe aprovechar, en funcién de propuestas concretas y viables. Mo cree en los
Congresos Universitarios, porque lo que se hace es hablar por dias enteros. Es aucho mds dtil recoger
esas iniciativas, hay muchas y nsuy interesantes, & las cuales no se les presta atencién y mds adn no se
les da cause. Hay un sinndmerc de bloqueos. Cuando inician las gestiones los sefores rectores y los
sefores miembros del Consejo Universitarios, lo hacen con mucho entusiasmo, pere el periode mis
interesante de generacién de ideas en esta Universidad no es el periodo electoral es el interelectoral,
porque lo que se dice no es considerads retérica electoral.

La H.5c. Ana Ruiz manifiesta que le da mucho gusto temer la oportunidad de escuchar el pensamiento de los
Drs. Fernandez y Rovira y piensa que es muy oportuna lz invitacién, por cuanto estaban dedicados a las
jornadas de reflexién, a las cuales los han convocads, para analizar el asunto presupuestaric y aunque
expresamente se les ha pedide focalizar la atencién en el FEES, ella cree que es imposible hablar de
presupuesio, sin cuestionarse que esta pasande con las actividades sustanciales de la Universidad, qué
Universidad se quiere para el futuro, esie intercambioc de ideas y opiniones ayuda para darle mas fuerza a
esas discusiones que se estdn realizando en cada upidad acadéamica.

Piensa que se ha senalado por un lado la necesidad de apertura al casbio, pero también en forma muy
importante la necesidad de prudencia ante el casbioc y gque alrvededor de esto dehe ser metive de
preocupacién, por lo menos para ella lo es, lo que menciona el Dr.Rovira y que tiene toda la razén de
senalar, que se vealizan los cambios, ispulsdndolos sin comentarles, sin explicitarlos y sin saber qué
direccién tiepen. Bu Escuela 1levé a cabo en dias anieriores una Asamblea donde se serald que lo
preccupante es que deniro de la Universidad funcionan muchos modelos, 1o preccupante no es que estén
funcionande, sinc que no se conocen cudles son y en qué sentido van, es necesaric tener la informacién
hacia dénde guiere ir cada drea. Es un hecho que los cambios se estdn dande lo que prescupa precisamenta
es porque no hay una clara direccién, efectivamente no existe apoyo, cuando hay iniciativas y deseo de
capbic se tiene que nadar contra corriente en esta Institucidn, lo que genera lentiltud en los proceses,
frustracién a nivel de las distintas instancias o unidades que quieren hacer operatives esos cambios;
preocupa también porque los vesultados ne son previstos, no se puede saber qué se va a tener al cabo de
cierto tiempo, cuando cada guien se dispara en sentidc gque le parece més adecuado. Buiza esta reflexién
pueda focalizar la atencidn en que 2 nivel de Facultad se pueda precisar lo posible, lo que estd en
nuestras manos, y darle direccién a lo que ocurre a nivel de ella, le parece que en ese sentido se podria
dar continuidad 2 la reflexién de esta madana, en esta direccidén, qué es negaciable frepte a una
necesidad de cambio y qué no es negociable. Para ella, los principios fundamentales de la Universidad
porque son cuestionss muy bien fundamentadas y establecidas en nuestro Estatuto Orgdnico, vigente, no
deben cederse frente a un imperative de la realidad que exige venovar la Universidad y presentarpos ante
1a Sociedad con una nueva fisonomia. Le parece distinguir entre lo que no es negociable y lo que si puede
ser objets de nuestra atencidén y ante o cual si tendriamos que tener una apertura, una aptitud distinta,
mayor agresividad, ser mds propositivos, romper un poco la barrera, el temor a caebiar. Cree que no es
negociable la formacién humanista negociable, {ampoco la posibilidad de investigar y de hacer extensién
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docente, eso es lo que distingue a esta Institucién de 1las otras universidades. Otro aspecto que
distingue y que no debe ser negociable es el que se ienga en el seps de 1z Universidad carreras o
disciplinas que no sean competitivas en términos de malricula, perc que definitivamente son disciplinas
que deben formar parte de la idea de Universidad por excelencia. Se habla mucho de valorar las carreras
por la matricula que son capaces de agregar a la Universidad y no por 1a funcidn social que cumple y eso
es preocupante porque podriamos estar llevando a disciplinas o carreras a desaparecer porgue no arrastran
pasivamente a los estudiantes. Este asunto se debe tener muy clars.

También deben santenerse los principios éticos y filoséfices y defenderlos a toda costa. Piensa que es
importante hacerse un replanteaniento para logar eficiencia en nuestra Universidad. Entonces si podepos
negociaremos lz flexibilizacidn de los estudios, lo que es un imperative para esta Universidad; cémo se
va hacer para que los estudiantes mstén menos tiempo en esta Institucién? cémo generar fondos propios,
sin convertirla en una empresa comin y corrienfe, bajo qué condiciones y que regulaciones si conviene a
la Institucién generar fondos propios, Las Unidades Académicas que han dade pasos en ese sentido han
tenide que abrir camino ba2jo sus propias regulaciones, porque cada quien lo hace sin ‘ienmer ninguna
divectriz institucional.

En la misma Facultad la Escuela de Trabajo Social ha sentide cierte temor al hablar con cierto temor de
la venta de servicios, porque al no existir una pelitica expresa de cémo debe llevarse a cabo, bajo qué
condiciones se puede vealizar, efectivamente experimentan la sensacidn de que se les ve como sospechosos
y las ipiciativas pueden ser mal vistas, cuestionadas. Copsidera que la Universidad debe estar usande las
biblioteca, aulas y laboratorios intensivamenie.

La Directora de Trabajo Hocial dice que otro aspecto importanie que se debe apalizar es la transferencia
de conocimientos, cémo mantener los graduados de 1a Universidad de Costa Rica actualizades, eso es lo que
se hace en suchos casos con extensién docente, cémo transferir conocimienios 2 las comunidades, a las
organizaciones, aqu: si hace falta uma gran agresividad, pero también hace falla un grandisimo apoye.

Otro punto muy interesante es crear up vinculo con graduados y pensionados de la Universidad, le cual se
podria aprovechar de muchas maneras. La Universidad lo que hace es divorciarse de los profesionales y
mantenerlos totalmente al margen y provecar hasta un resentimiento por ns aprovechar toda la riqueza
potencial de estas persenas. El vinculo y por sugerencia de algunos profeseres, podria aprovecharse para
lograr un apoyo financiero para las Unidades Académicas.

Dentro de estas reflexiones se pueden extraer ideas que pueden impulsar cambios y que apuntarian
precisamenie a tener upa Facultad excelente, propositiva, eficiente, remosada, sin provocar cambies
estructurales, que demandan mucho tiempo.

El Dr. Henning Jensen desea explicitar algunos principios gue han guiado su funcién desde el Decanats,
cree que éste es un lugar ecuménice, desea que estd por encima de los intereses particulares de las
unidades académicas, trafando de almagamar. Buranie los 6 anos que tieme como Decano, ha tratado de crear
cierios espacios come el auditerio, el laboratoris de microcomputadoras, reforzar la biblioteca, la sala
de sultimedia, se negocié el descongelamienio de algunas plazas en el periodo en que era Vicerrectora de
Docencia, la Dra. Yolanda Rojas. También se ha hecho una remodelacién del Edificio, sin lograr el
reacomode.

El sefior Decano sugiere se comience a realizar una reforma peguefia perc viable en 13 Facultad. Be ha
planteads en este Consejo Asesor y en Comisiones de la Facultad, la necesidad de estudiar el tiempo que
les lleva a los estudiantes de las distintas disciplina graduarse y mis especificamenie cudnio es el
tiempo que duran desde que ipscriben el proyects de investigacidn hasta que se graddan. Los periodes de
permanencia del estudiante tienden a ser mds o menes el deble de lo estipulade en el plan de estudies.
Cree conveniente que se impulse la educacién contipuz de los graduades de esta Casa de Ensefanza con los
docentes de la misma..



-

Respecto a la venta de servicios es una actividad suy importante para las unidades académicas de 1a
Facultad y para la Universidad como un todo, haciendo la salvedad de que sea académicamente, que esté
relacionada con l2 academia, que no sea para un interés personal,

Desea comeniar sobre la internacionalizacién del quehacer universitarie, fomentarlo o aumentar los
vinculos con todas las upiversidades del mundo, en que se pueda obtener calidad,

Otro asunto importante que podriz plantearse es incorporar los profesores pensionados, sugerir cambios en
la normativa que rige a estos docentes, muchos de estos profeseres tienen grandes capacidades y si se
establecen criterios puede persitirse una relacién permanente entre el docente jubilade y 1a Universidad
a la que le dedicé muchos ados,

El Dr. Jorge Rovira desea dejar planteado ires aspectos fundamentales, que considera que son estratégices
para el futuro de la Facultad de Ciencias Sociales:

i, El pertenece una Comisién del Sistema de Estudios de Posgrados, para apalizar las solicitudes
de becas, y de las cuatro solicitudes estudiadas ninguna estd haciéndola para realizar los estudios en el

extranjero, esto le causa una gran preocupacién, gque se estd preparands para un procese de profundo

estancamiento académico, porque los docentes no salen a prepararse a universidades extranjeras, esta

Facultad no se estd preparando para los

fuluros anos, porgue sus profescres se estan quedands en el pais sacando

maestrias y doctorados. Se debe estimular para que salpgan al extranjero

a prepararse y nos traigan nueves conocimientos e ideas.

2. Otro aspecio importante gue desea sefialar es la calidad del ambiente que se vive en el Edificio
de esta Facultad. Existe mucho ruide en los pasilles, los estudiantes salep de las auwlas hablande en voz

auy alta y hasta en gritos. Se debe cambiar el ambiente para que no sea de colegiales sine de

universitarios, porque no se puede cambiar el edificio, perc si se puede

cambiar el comportamiento de los estudiantes.

Considera que debe ser 1a labar directa de las y los Directoras{es) para mejorar el ambiente.
3. Y el &ltimo aspecto que desea discutir, es el hacer un dnico institutoc de investigacién para
la Facultad de Ciencias Sociales. El sostiene 1a tesis de que la unién tiepe que darse a través de
nicleos de programas donde se fortalezcan las relaciones de las diferentes disciplinas, para crear un

racino de proyectos,

Finalmente, tanto el Dr Rovira como e} Dr. Ferndndez agradecen la invitacién para compartir inquietudes
sobre la copupidad universtiaria y nacional.

El seror Decano les agradece profundamente la conversacidén tan enriquecedora.

SE LEVANTA LA SESION A LAS 12:15 M.D,
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