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Consejo Asesor sesidn 147-2026 extraordinaria 4/5/2026

Acta de la sesion extraordinaria ciento cuarenta y siete, dos mil veintiséis celebrada por el
Consejo Asesor de Facultad, el lunes 4 de mayo del afio dos mil veintiséis a las siete horas con
treinta y tres minutos, la sesion se realizé en el Mini Auditorio de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Asisten a esta sesion: Dra. Isabel Avendafo Flores (decana) quien preside la sesion; Dra.
Patricia Fernandez Esquivel (directora, Escuela de Antropologia); Mag. Gréttel Aguilar
Santamaria (directora, Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva); Dra. Tania Rodriguez
Echavarria (directora, Escuela de Ciencias Politicas); D.E.A. Pascal Girot Pignot (director,
Escuela de Geografia); M. Sc. Claudio Vargas Arias (director, Escuela de Historia); Dr. Jorge
Sanabria Ledn (director, Escuela de Psicologia); Dr. Mauricio Lépez Ruiz (director, Escuela de
Sociologia); Dra. Rita Meofio Molina (directora, Escuela de Trabajo Social); Dr. Javier Tapia
Balladares (director, Instituto de Investigaciones Psicoldgicas); Dra. Adriana Sanchez Lovell
(directora, Instituto de Investigaciones Sociales) y Dr. Adridn Pignataro Loépez (director,
Posgrado en Ciencias Politicas).

Ausentes con excusa: Dr. Ronny Viales Hurtado (director, Centro de Investigaciones Historicas
de América Central).

Participan con derecho a voz: Licda. Angela Sdenz Chévez (jefatura administrativa.

Personas invitadas: Dra. Annette Calvo Shadid, Vicerrectora de Accion Social; MBA. Rosa Julia
Cerdas Gonzalez, Vicerrectora de Administracion; M.Sc., M.L. Jairol Nufiez Moya, Vicerrector de
docencia; Dr. José Moncada Jiménez, Vicerrector de Investigacion, Dra. Leonora de Lemos
Medina, Vicerrectora de Vida Estudiantil.

PUNTO UNICO: Situacién del FEES, presentacion del Dr. Carlos Araya Leandro.

Dra. Isabel Avendafio Flores: Gracias por estar aqui en este Consejo Asesor de Facultad 147-
2026. Es un Consejo Asesor Extraordinario y quisiera, en primera instancia, agradecerle a don
Carlos y a su equipo del Consejo de Rectoria por acompafiarnos en esta mafiana, para un
poquito conversar sobre un tema que realmente nos esta preocupando en los tltimos tiempos,
porque no es solo del ultimo mes, sino en los tltimos tiempos; y qué mejor que el sefior rector
para esta conversacion.

Yo habia convocado, o convocamos, para mafiana a una Asamblea de Facultad, justamente para
hablar de este tema, pero don Carlos no nos puede acompanar porque manana tiene CONARE
y, ademas, su equipo de trabajo tiene ya una agenda llena, y esta fue una Asamblea de Facultad
programada, establecida, planeada con muy poca antelacién.

(Por qué hemos tratado este tema? Bueno, no solo porque nos preocupa, sino porque es
necesario convertirlo en un tema prioritario de Facultad, de universidad, de area, etcétera. Y
bueno, yo creo que es importante sefalar que estamos siendo grabados, como siempre lo
decimos en todos los Consejos Asesores de Facultad; entonces, eso es caracteristica, y no
tenemos camaras porque no nos dio tiempo para prepararnos, porque ibamos a trabajar en la
salita de abajo, pero ya éramos muchos y ya se dificultaba un poco temas de aire, etcétera.
Entonces, estamos trabajando aqui, en esta aula, que la convertimos en un mini auditorio, y
darles la mas cordial bienvenida al equipo de trabajo de don Carlos y, por supuesto, al sefior
Rector, para tratar este tema.
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Don Carlos, un poquito que nos cuente como esta la situacion, eso en primera instancia; y una
de las preguntas, antes de abrir el micré6fono a las y los colegas, es: ;cudl va a ser la propuesta
de la universidad y hacia déonde nos vamos a enrumbar en los préximos dias, como para irnos
también nosotros prepararnos?

Yo creo que no hace falta decir que esta es la Facultad de Ciencias Sociales, cuya naturaleza
siempre esta en constante evolucion, ya usted lo sabe, y pues es también parte de la naturaleza
de las ciencias sociales estar analizando, estar comprendiendo, estar contextualizando, y para
nosotros, pues, esta problematica, como universidad y como sociedad, es de primer orden.

Entonces, le damos la palabra, le cedemos el micréfono. Este es un consejo de didlogo; si hay
algo que me enorgullece mucho es que yo, con ellos, con ellas, podemos conversar siempre y
hemos llegado siempre a acuerdos, y siempre he tenido el respaldo contundente de mi equipo
de trabajo, asi que yo siempre les voy a defender casi que por encima de mi misma. Muchas
gracias.

Dr. Carlos Araya Leandro: Muchas gracias, dofia Isabel, por la invitacion. Realmente, estas
visitas a las unidades académicas y a las sedes regionales las repetimos hace pocos dias, no sé
si la semana antepasada, con el propdsito de conversar, justamente, e informarles de primera
mano lo que ha venido aconteciendo en materia, originalmente, de negociacion de FEES; y esa
negociacion de FEES deriva también en los asuntos de redistribucion a lo interno de CONARE.

Tal vez, empezar con el asunto de la negociacién de FEES. Ustedes saben que tuvimos una
situacion de convocatoria anticipada, muy anticipada; es decir, en el CONARE crefamos que la
convocatoria iba a ser a partir del ocho de mayo. De hecho, todo el trabajo que veniamos
haciendo de planificacion partia del supuesto de que la convocatoria a comision de enlace seria
a finales de mayo, principios de junio, sobre todo teniendo en consideracién un elemento, y es
que el convenio FEES dos mil veintiséis, el que firmamos el afio pasado, en el 2025, tiene una
clausula, la clausula segunda, que establece que, en caso de que la inflacion, al cerrar el primer
semestre, supere el uno por ciento, se tiene que convocar a una comision de enlace para hacer
el ajuste correspondiente para el segundo semestre, y que ese ajuste formara parte de la base
de negociacion para el FEES dos mil veintisiete.

Pues, a partir de esa clausula, teniamos claro que la ldgica era que ibamos, en respeto a esa
clausula, que la negociacién iba a empezar, posiblemente, en el mes de junio, para dar chance a
tener los datos macroecondmicos del primer semestre. Bueno, para sorpresa de todas y todos,
la convocatoria se dio practicamente a finales de febrero, principios de marzo, y con una
instruccion clara de la presidencia de que tenia que llegarse a un acuerdo antes del ocho de
mayo.

Intentamos, desde CONARE, extender lo mas posible la negociacién, pero, cuando vimos la
agenda, por ejemplo y en esto ha habido una situaciéon que, definitivamente, no podemos
tolerar, la comision de enlace esta definida, segin la Constitucion, como el 6rgano coordinador,
digamos, en temas de financiamiento. Hay un decreto ejecutivo que establece que no es nuevo,
es un decreto ejecutivo bastante viejo, y la dltima reforma se tuvo en el dos mil dieciocho,
cuando se incorporo a una representacion estudiantil como parte de la comisidn de enlace, ;y
qué pasa?, que, segin ese decreto, quien coordina la comisién de enlace es la persona que ejerce
el Ministerio de Educacion.

Pero siempre ha habido una costumbre de que el ministro de Educacién llama a la persona que
preside CONARE para coordinar agendas, por ejemplo, y coordinar fechas. Incluso, el afio
pasado tuvimos una conversacion para planear la forma en que se iba a desarrollar el proceso;
una conversacion informal, no en el seno, no una convocatoria a la comisidn, sino simplemente
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nos dijeron: “conversemos de cdmo vamos a llevar el proceso”. Este afio no; este afio
simplemente lleg6 la convocatoria, y la convocatoria practicamente tenia todos los puntos que
se ven todos los afios en comision de enlace; casi que venian como puntos de agenda para la
primera sesion, siempre con ese interés y esa prisa de que el proceso fuese rapido.

Al final, le pusimos una pausa; esa era la intencidn, y la intencién siempre era hacer ver que no
podiamos llegar a un acuerdo o a un desacuerdo antes del mes de julio.

El gobierno estableci6 los elementos basicos de negociacién. En esos elementos basicos hay
aspectos que no son de recibo de nuestra parte. Uno de esos elementos es el fortalecimiento de
las becas estudiantiles. Ahi, la Universidad de Costa Rica realmente ha tenido una politica, en
los ultimos afios, desde el ano dos mil catorce para acj, bastante agresiva, diria yo; es decir, solo
por poner un ejemplo y esos son datos que les doy porque yo era vicerrector de administracion
en aquel momento, el presupuesto de becas estudiantiles para el 2014 no llegaba a nueve mil
millones de colones.

Recordemos que hubo una reforma me parece que Rita estaba en el Consejo Universitario en
aquel momento; producto de esa reforma, la inversién en becas empezé a incrementarse, y
pasamos de menos de nueve mil millones de colones en el 2014 a estar, en el 2020, en un monto
cercano a los veintiocho mil millones de colones y, en el 2026 que estamos, el presupuesto de
becas llega a cuarenta y un mil millones de colones.

Y aqui tenemos que tener en cuenta algo que, institucionalmente, creo que tenemos que
corregir para efectos de estadisticas, porque incluimos como presupuesto, es decir, lo que
llamamos presupuesto de becas; si usted le pregunta a cualquier persona administrativa, o me
pregunta a mi en este momento cudl es el presupuesto de becas de la universidad, yo le digo
cuarenta y un mil millones, pero cuarenta y un mil millones son las transferencias que hacemos
a las personas estudiantes con beca cuatro y cinco, pero no tomamos en cuenta ahi la
exoneracion, que es parte de la beca.

La exoneracion de los doce créditos, a partir de los doce créditos, porque yo puedo llevar treinta
créditos, que solo pago a doce créditos; entonces, si llevo treinta créditos y pagué doce, hay
dieciocho créditos que es parte de la beca, porque es una exoneracion. Pero hay algo mas
relevante que representa: nosotros tenemos, en este momento, veinticuatro mil personas
becadas, de las cuarenta y tres mil estudiantes activos; tenemos veinticuatro mil personas
becadas con beca de atencién socioeconémica, y siempre damos el dato de becas de atencion
socioecondmica, pero tenemos ocho mil personas mas con beca especial.

Y esa beca especial es porque esa persona tiene horas asistente, horas estudiantes, porque
participa en grupos de representacidn, sea deportiva, sea cultural, sea artistica, becas de
excelencia académica; todo eso suma ocho mil personas mas, y ahi nosotros nos hemos quedado
con que la beca es atencion socioeconémica, basicamente. Bueno, si yo sumara todo eso,
realmente el monto de inversion es mucho mayor.

Pero les decia, entonces, que uno de los elementos que establece el gobierno como tema de
negociacion son becas estudiantiles; ahi no tenemos nosotros ningtin inconveniente. Solo por
decirles un ejemplo: el FEES del 2026 crecié un uno por ciento, pero el presupuesto de becas
creci6 un 4,83 %, casi un cinco por ciento.

Un dato adicional, nada mas: si vemos el presupuesto de la universidad del 2026, el presupuesto
en salarios es menor al presupuesto en salarios del 2019, pero, entre el 2019 y el 2026, el
presupuesto de becas se incrementé un cuarenta por ciento. Ahi vamos a ver, esta informacion
se ha dado muchisimo, pero yo he llegado a la conclusién de que al gobierno lo que menos le
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interesa es datos, y ahora les voy a dar un ejemplo, les voy a dar un ejemplo de donde, digamos,
se desenmascaran realmente en que no les interesa; es decir, esto lo hacen para buscar
elementos que permitan generar polémica, pero no les interesa en lo mas minimo.

Otro elemento que pone el gobierno dentro de esos cinco puntos es la regionalizacion
universitaria, la necesidad de fortalecer la regionalizacion. Ustedes saben que, en diferentes
momentos, lo hemos sefialado: que ya la institucién ha venido, desde hace tiempo, fortaleciendo
los presupuestos de sedes regionales. El afio pasado, particularmente, y en el presupuesto de
este afio, con mayor medida, realmente ha habido un vuelco en recursos hacia las sedes
regionales; sobre todo, en nuestro caso, hacia las tres sedes regionales que tienen mayores
niveles de rezago.

A Sede del Pacifico, que tiene, ademads, la necesidad, o tenemos la necesidad de ir
paulatinamente trasladando la actividad académica del Cocal hacia Nances de Esparza, porque
en el Cocal lo que nos pasa es que, por efectos de cambio climatico, cada vez tenemos mas
inundaciones; o sea, cada vez es mas comun que amanezca un cocodrilo en la zona verde, asi
literal. Y, segtin lo que nos sefalaba el CIMAR hace varios afios, esto va a seguir en aumento. El
CIMAR nos sefialaba esto hace doce afios y nos hablaba de un horizonte de treinta; ya quedan
dieciocho.

No es que la sede se va a inundar, o sea, no es que en el Cocal se va a inundar, no es que va a
quedar bajo el agua; es que cada vez va a haber una probabilidad mayor de que los eventos de
inundacion y aqui tenemos el experto, asi que yo no tengo mucho criterio, pero cada vez vamos
a tener mayor cantidad de eventos de inundacion.

Bueno, entonces, el caso del Pacifico; el caso del Limén, donde muchos de ustedes sé que van a
la Sede del Caribe por las carreras que se han tenido de la facultad; es fundamental la
construccién de aulas y laboratorios; y el caso de la Sede del Sur, que, por ser la sede mas nueva,
requiere también de una inversion importante. Entonces, en ese punto, es un segundo punto
donde estamos totalmente de acuerdo con lo que el gobierno sefiala.

Hay puntos que son inaceptables desde ese punto de vista; uno de ellos es reorientar la oferta
académica hacia carreras de alta demanda laboral, y en eso hemos sido, perdén que voy a ver
aqui, decidimos no poner la presentacidn, y yo hay veces me traiciona la memoria, y esos cinco
puntos por aqui debo tenerlos... yo por aqui los tengo en algtin lugar; si, lo que pasa es que son
cinco y las otras dos, en este momento...

La presentaciéon que les vamos a dejar, dofia Isabel, ahi viene. Les decia que un punto
inaceptable es el redireccionamiento de la oferta académica a carreras de alta demanda laboral,
y esa ha sido una insistencia permanente, y eso nosotros, bajo ninguna circunstancia, podemos
aceptarlo.

El presidente de la republica, que nunca habia participado, que yo sepa, que se metiera a una
sesion de Comision de Enlace... el martes pasado estdbamos en plena sesion de Comision de
Enlace cuando el presidente entrd, bueno, ahi con su acostumbrada altaneria, realmente
golpeando muy fuerte al rector de la Universidad Nacional y a la Universidad Nacional; con
nosotros fue cauteloso, digamoslo asi, pero, en algiin momento, en esa cautela, me dice: “don
Carlos, a usted le corresponde tomar decisiones”, y les pongo el ejemplo solo para que vean
hacia dénde va dirigido el asunto.
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Dra. Isabel Avendaiio Flores: Don Carlos, perdon que lo interrumpa para poner esto. Vimos,
para ponerlo mas o menos en autos, una entrevista del sefior rector de la Universidad Nacional
hablando de Antropologia; digamos, como para... ya la vimos, entonces, para que se sienta
comodo.

Dr. Carlos Araya Leandro: No, no, si les voy a contar; efectivamente, les voy a contar tal cual,
o0 sea, tal cual me lo dijo, porque me dice “don Carlos”, asi en esos términos, “don Carlos”. Ahora,
lo curioso es, digamos, que de una forma serena, no de una forma altanera como estaba, sino de
una forma muy serena, me dice: “don Carlos, a usted le toca tomar decisiones; a mi me parece
que debe ser muy bonito estudiar Antropologia”, yo pienso lo mismo, y me dice: “pero ;eso a
quién le interesay de qué le sirve al pais?; pues entonces es a usted que le toca tomar la decision
de como esos recursos que invertimos ahi los podemos redireccionar a carreras que el pafs,
donde el pais requiera personas graduadas”.

Asi de simple; es decir, y esos son términos que yo reitero, son inaceptables. Ese es, digamos,
de los cinco puntos que planteé el gobierno, ese es el tercero: la readecuacion, llaman ellos, de
la oferta académica al mercado laboral. Las otras dos: la reduccién de tiempos de graduacidn.
Hemos presentado estadisticas de los tiempos de graduacién; realmente el problema no son los
tiempos de graduacion. Si los tiempos de graduacion no difieren de los tiempos de graduaciéon
que se dan en otras partes del mundo, en América Latina, en particular, y en Europa.

No podemos negar que tenemos, cuando hablamos de baja en la tasa de graduacion, esa baja en
la tasa de graduacion obedece, mas bien, a abandono de estudios universitarios, y ese es un gran
reto que si tenemos. Ahora, nosotros no podemos, porque pareciera que el punto, es decir, lo
que yo entiendo, a pesar de que no lo sefialan asi, es que, cuando hablan de bajar tiempos de
graduacion, es que ellos desean que un bachillerato se dé en tres afos y, ojala, una licenciatura
en tres afios y medio; eso, evidentemente, atentaria contra la formacidn del estudiantado.

Y el dltimo punto es mejorar la equidad y eficiencia en la distribucién del FEES, y aqui tenemos
que ser claros: hay un par de universidades que han estado trabajando en esto desde hace afios
y que, me da la impresidn a mi, poco les importa si hay que aliarse al gobierno para obtener sus
objetivos. Yo he manifestado muchas veces que nosotros, evidentemente, estamos totalmente
a favor y luchamos por el fortalecimiento del sistema de educacidon superior publica, y ese
fortalecimiento necesariamente pasa por presupuestos mayores para las universidades mas
pequefias; hasta ese punto coincidimos plenamente.

En lo que no podemos coincidir es que ese crecimiento se dé a costa de reduccion del
presupuesto de la Universidad de Costa Rica, y yo asi lo he sefialado; muy a mi pesar, no lo he
dicho asi, pero muy a mi pesar, el gobierno de turno tiene la potestad y la obligacién de definir
politica publica, y tiene la potestad de decir, nos guste o no, que la politica publica, durante “N”
cantidad de afios, va a ser fortalecer al Instituto Tecnolégico y a la Universidad Estatal a
Distancia; tiene la potestad de hacerlo. Pero, si tiene la potestad y tiene el interés de hacerlo,
tiene necesariamente que ser consecuente, y esa consecuencia, ese ser consecuente, pasa por
asignarle recursos.

Entonces, yo planteaba: bueno, ;por qué no hablar de un crecimiento basico para el FEES y un
crecimiento extraordinario para esas tres universidades?; nosotros no nos podriamos oponer
a eso, pero eso no es posible. El presidente de la republica dijo, en esa sesion de CONARE, de
Comision de Enlace, perddn, dijo: “yo estaria dispuesto a eso”, es decir, asignar un recurso
extraordinario para estas tres universidades, pero, a cambio, la Universidad de Costa Rica y la
Universidad Nacional deberian de entregarle el veinte, treinta o cuarenta por ciento de su
presupuesto a las tres universidades.
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Bueno, vamos a ver, solo por poner un ejemplo: el presupuesto, las transferencias FEES a la
Universidad de Costa Rica andan en el orden de los doscientos noventa y cuatro mil millones de
colones; hablemos de trescientos mil millones de colones, nimeros cerrados, y hablemos de
que, si nos quitaran una tercera parte, eso significaria cien mil millones de colones. El
presupuesto en salarios de la universidad, que es ademas la institucién que tiene una relacién
masa salarial, gasto de operacidn e inversion mas saludable, que anda en el sesenta y ocho por
ciento, que no se diferencia de las universidades publicas de América Latina o de Europa,
significa que nuestro presupuesto en salarios es superior a doscientos mil millones de colones;
es decir, que, ante una rebaja de ese tipo, no nos alcanzaria ni siquiera para pagar salarios.

Pero invertimos cuarenta y un mil millones de colones en becas, y la universidad tiene que
operar, porque hay una serie de costos, solo por ejemplo en servicios publicos, que significan
miles de millones de colones también. De manera tal que pensar siquiera en algo como eso es
pensar en quebrar; técnicamente, es un cierre técnico a la Universidad Nacional y a la
Universidad de Costa Rica. De manera que ese elemento también es inaceptable. Esos son los
cinco puntos sobre los que el gobierno plante6, desde el primer momento, que iba a basarse la
negociacion.

CONARE present6 el cumplimiento de indicadores, y aqui tal vez es importante sefialar que
estos indicadores se definieron en el afio 2023; segtin entiendo yo, eso es lo que me han contado,
que esos indicadores fueron por iniciativa de la representacion del gobierno en la Comision de
Enlace, y, particularmente, fue el Ministerio de Planificacién quien hizo la propuesta de
indicadores, y la ministra de planificacion era dofia Laura Fernandez en ese momento. Y esos
indicadores arrancaron en el 2023, porque recordemos el discurso de Katharina Miiller, de que
las universidades no rendian cuentas, de que no sabian qué se estaba haciendo con los recursos.

Entonces, se definieron veinte indicadores que tienen por objetivo el cierre; eran cuatro anos,
de manera tal del veintitrés al veintiséis, es decir, que los indicadores, las metas que se
establecieron en esos indicadores, tienen que cumplirse al cierre del afio dos mil veintiséis.
Estamos, en este momento, discutiendo datos de cierre del ano dos mil veinticinco; es decir, que
todavia queda un afio. De esos veinte indicadores, en once de ellos ya se cumplié al cien por
ciento, es decir, que ya se sobrepasaron los objetivos o las metas de esos veinte indicadores; en
seis de esos indicadores, el cumplimiento es superior a un noventa por ciento, y en tres
indicadores el cumplimiento es de entre un ochenta y un noventa por ciento; es decir, que el
cumplimiento de metas, a partir de esos indicadores, es absolutamente aceptable. ;Por qué?
Porque todavia nos queda un afio para cumplir con esos nueve, en los cuales ya, en seis, hay un
noventa por ciento o mas de cumplimiento y, en los otros tres, mas de un ochenta por ciento.

Bueno, esa fue una de las... en la segunda sesion se hablé de indicadores, y ya en esa segunda
sesion el gobierno hizo la propuesta, y la propuesta es, ya ustedes lo conocen, una propuesta de
no crecimiento. El Ministro de Educacidn, en la conferencia de prensa de esa sesidn, salié con
unas definiciones macroecondmicas que yo nunca habia escuchado; era como que dijo que nos
estan ofreciendo un cero por ciento de crecimiento nominal. Bueno, es que el crecimiento hay
o no hay, pero un cero por ciento de crecimiento nominal no existe; pero que nos estan
ofreciendo 1,73, una cosa asi, de crecimiento real. ;Y de donde sale el 1,73 del supuesto
crecimiento real? Que la inflacién interanual, a febrero del dos mil veintiséis, era de menos 1,73;
es absolutamente absurdo e il6gico desde cualquier punto de vista, por varios motivos.

Estamos hablando del FEES del 2027, no del FEES del 2025, y resulta que el FEES del 2025, ellos
dicen, es que hubo inflacién negativa; pero recordemos que el FEES del 2025 no crecid, porque
se habia negociado un 2 % en la Asamblea Legislativa; ese 2 % nunca fue girado. Desde CONARE
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interpusimos un recurso de amparo; la Sala Constitucional, este afio, resuelve el recurso de
amparo, nos da la razén, pero le dice al Ministerio de Hacienda que, por el principio de
anualidad presupuestaria, pues que simplemente no lo vuelva a hacer; es decir, no le obliga a
girar los recursos, sino simplemente le dice “no vuelva a hacerlo”.

Con lo cual, entonces, si bien hubo deflacion, el crecimiento del FEES... no hubo crecimiento
FEES. Ahora, si nos vamos al periodo 2019-2026, en el caso particular de la Universidad de
Costa Rica, el crecimiento del FEES ha sido de un 6 %; en ese mismo periodo, del 2019-2026, la
inflacion ha crecido un 11,49 %; es decir, que hemos recibido menos. Asi que esa teoria de que
estamos recibiendo un crecimiento real de 1,73 % es absolutamente falsa.

Pero, ademas de eso, reitero, estamos negociando 2027, y ya para el 2026 ese dato a febrero es
el ultimo dato bueno que tendra la inflacién en el pais, porque ya vemos que, en marzo, la
inflacion crecié un 0,34, sin que se hubiese dado incremento en el precio de los combustibles;
ya para abril los combustibles crecieron, en promedio, cien colones, que se va a ver reflejado en
el mes de mayo, cuando tengamos el dato; pero, para el mes de mayo, ya se anuncié un
crecimiento similar al de abril, de cerca de promedio de cien colones, y, por la situacién
geopolitica mundial, este crecimiento llegara de igual forma al menos durante los tres préximos
meses, con lo cual, entonces, la inflaciéon al cierre del primer semestre va a ser superior,
probablemente, al 1 %.

Por ende, entonces, segin el convenio del afio pasado, tendria que hacerse un ajuste, y ese ajuste
tendra que ser parte de la base de negociacién para el 2027, en cumplimiento con lo que esta
ya pactado; y, pues, aqui partimos de un hecho de que el Estado y el gobierno, como tal, es un
continuo: el cambio de gobierno no significa que los compromisos de aqui para atras se olvidan
y de aqui para adelante las reglas son nuevas; eso no puede ser asf.

0k, eso en la segunda sesion.

En la tercera sesion de negociacion, que fue esta que tuvimos el martes anterior, el CONARE
debia hacer la propuesta; a diferencia de otros afios y esto nosotros lo habiamos venido
hablando desde hace tiempo, que nosotros no debiamos basar la propuesta no solo en discutir
porcentajes de infraestructura, sino también en proyectos pais. Se plantearon cuatro proyectos
pais, que ahi, en la presentacidn, viene el detalle de cada uno de ellos; son proyectos muy bien
elaborados, son proyectos muy interesantes.

El viernes, que tuvimos una reunion con la futura fraccién legislativa del Frente Amplio, nos
decian: “pero es que esos proyectos son proyectos que deberiamos retomarlos, y algunos de
esos incluso podrian convertirse en proyectos de ley, porque son buenos proyectos y son
proyectos de interés pais”. Vean la posicién de los ministros: mientras estaba exponiendo los
proyectos, era esta... ellos estaban en sus teléfonos, ni siquiera levantaron la vista; se terminé
de exponer, no hubo una sola pregunta, nada mas “sigan”.

Bueno, en ese momento fue cuando entro el presidente de la republica, y la posicién, ya les
decia, fue bastante radical incluso. Aqui hay como dos matices respecto a la presidenta electa:
en primer lugar, cuando el presidente de la Republica dice “las condiciones que yo doy son
estas”, ya les conté, ;verdad?, que él estaria dispuesto a dar un incremento para las tres
universidades mas pequenas, siempre y cuando la Universidad de Costa Rica y UNA les
asignaran el veinte, treinta o cuarenta por ciento, y él dice: “aqui no estamos hablando de
cositas, yo no hablo de moneditas ni de billetitos rojos; no, yo aqui hablo de miles de millones
de colones”.
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Esa fue su posicion, y dice: “y esta serd mi posiciéon hasta el ocho de mayo”. Entonces, dofia Laura
toma la palabra y dice: “bueno, lo que el presidente sefiala es la posicion de él hasta el ocho de
mayo al mediodia; a partir del ocho de mayo al mediodia la posicién seguira siendo la misma”.
Pero hay un elemento y bueno, digamos que yo, que trato de ser muy positivo de contradiccién
en ella, porque, en algin momento y, evidentemente, eso no esta en el video que pasa Casa
Presidencial, ella dice: “bueno, vean que entonces el sefior presidente esta diciendo que él
estaria dispuesto a dar un incremento, pero que vaya Unicamente para las tres universidades
mas pequeias”.

Eso fue lo que ella entendié en el momento y lo que estaba, pues, reafirmando que esa era una
posibilidad. En el mismo momento, hacia el mejor estilo, como cuando regaiid al frente, en la
conferencia de prensa, a la Ministra de Ciencia y Tecnologia, le dijo: “no, no, no, no, con mucho
respeto, usted no estd entendiendo lo que yo estoy diciendo”; y ahi fue donde salié de que eso
era asi, en tanto nosotros diésemos el veinte, treinta o cuarenta por ciento del presupuesto para
las universidades mas pequenas.

Bueno, se hizo, ademas, entonces, una propuesta, ademdas de la propuesta de esos cuatro
proyectos pais, se hizo una propuesta econdémica enfocada en varios elementos. En primer
lugar, se construyé un algoritmo que toma en consideracién varios elementos, entre ellos la
inflacién, pero no toma en cuenta la inflacion... simplemente la inflacién proyectada en el
programa macroecondmico, sino que toma en cuenta cuatro o cinco variables. Una es la
inflacién proyectada seglin el programa macroeconémico del Banco Central, que normalmente
es de un tres mas menos uno, y en los ultimos afios nunca cae la inflaciéon dentro de ese rango;
otra inflacién, que es la inflacién del programa monetario, que dice que la inflacién para el otro
afio deberia andar alrededor del 2,5 %; otra, que es la inflacién segin el panorama fiscal de
mediano plazo, que la establece el Ministerio de Hacienda; la proyeccion de inflacion de la OCDE
y la proyeccion de inflacion del Fondo Monetario Internacional.

A partir de esas cinco se construye un promedio que forma parte de ese algoritmo; ese
algoritmo también toma en consideracion el cumplimiento de las metas y de los indicadores
que se han establecido, de manera tal que, si no cumplimos con los indicadores, pues entonces
hay un castigo en el crecimiento. Entonces, este algoritmo genera, para el préximo afo, un 2,94
%, y ese fue el porcentaje que se planteo.

Ahora, ese algoritmo tiene una ventaja: que, paralos préximos afios, se podria seguir utilizando,
y es simplemente aplicar la férmula, y usted tiene ya cudl seria el crecimiento FEES. Y
planteamos, entonces, a partir de ello, a partir de que estamos planteando, valga la redundancia,
una férmula o un algoritmo para el crecimiento FEES de los préximos afios, que entonces, en
ese escenario, ya no tenemos que sentarnos a discutir cudl es la inflacién, porque ya el algoritmo
per se lo establece, lo estandariza, lo cual, entonces, haria posible que tengamos negociaciones
plurianuales.

E incluso ahf hay una concesion, porque, en la negociacién plurianual, el articulo 85 es claro en
que deberia ser de manera quinquenal, y, en el programa de gobierno de Laura Fernandez, se
dice que el FEES se va a negociar de manera cuatrianual, es decir, cada cuatro afios, en el periodo
de gobierno. Entonces, lo que planteamos en la propuesta es que ese algoritmo sea el que se
utilice para el calculo del incremento del FEES en los préximos cuatro afios, en cumplimiento
con lo que dice su plan de gobierno.

Vean, todo eso, que era algo de lo que, en otros momentos, el gobierno decia que el CONARE no
hacia, lo hicimos; yo creo que hicimos todo, pero, igual que no volvieron a ver la presentacion
de los proyectos pais, no volvieron a ver absolutamente nada de la propuesta que se hizo, que
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es una propuesta muy bien elaborada realmente. Se retiraron las personas de gobierno y, veinte
minutos después, subieron y simplemente dijeron, no recuerdo la palabra exacta que utilizaron,
pero dijeron que las propuestas eran abusivas y que era imposible llegar a ese monto.

Pero es que hacen una manipulacién de datos que es increible, porque otro de los puntos que
se les pone en la propuesta es que el 2 % del 2025 que no se gird, se negocie una via de
recuperarlo; que no es que les estamos diciendo que tiene que ser que, para este afio y el otro
afio, nos lo tienen que girar ese 2 %; o sea, si la Sala hubiese dicho..., pues estariamos en eso,
pero la Sala lo que dice es “no lo vuelvan a hacer”.

Ahi hay un elemento que hago de paréntesis, y es que la Sala dice, y por esa via nos vamos a ir
en CONARE: les cuento, la Sala dice que condena al Estado al pago de costas, dafios y perjuicios,
y, evidentemente, hay un dafio importante, y es que no recibimos once mil quinientos millones
de colones, pero eso tendra que irse a lo contencioso administrativo, para efectos de buscar,
por ahi, la recuperacion.

Bueno, pero se les plantea esa recuperacion, que estamos claros de que juridicamente lo que
corresponde es irse a lo contencioso, pero que politicamente es una via de negociacion, abre
una puerta de negociacién; pues entonces dicen: “es que es abusivo porque ustedes piden un
2,94 mas un 2 %”. Es mentira, es absolutamente falso.

Por ende, entonces, dice el Ministro de Educacion: “aqui se cierra la negociaciéon y esto se
determinara en Asamblea Legislativa”. Bueno, yo ahi levanté la mano y le insisti en que no
puede cerrarse la negociaciéon y que, de parte de CONARE, la negociacién no puede verse
cerrada, porque estariamos desconociendo lo que firmamos el afio pasado, y el afio pasado,
reitero, el convenio de financiamiento dice que, en el mes de julio, una vez que esté el cierre
macroecondémico del primer semestre, tiene que haber Comisién de Enlace.

Bueno, el ministro cambié su posicion ahi; sé que en la conferencia de prensa él dice lo que dice,
pero lo que contara sera lo que dice el acta. Lo que sefial6 es: “bueno, entonces, en ese escenario,
se cierra la negociacion con este gobierno; veran ahora el otro gobierno tomara la decisién de
si se sienta a negociar nuevamente o no”.

Yo creo que existe una obligatoriedad de cumplimiento de ese convenio, que es un documento
juridicamente valido y que, como tal, tendremos que sentarnos a negociar, porque, vamos a Vver,
ir a la Asamblea Legislativa no tiene ningin sentido; es decir, ;qué vamos a lograr en la
Asamblea Legislativa, cuando la Comisiéon de Hacendarios, que son once personas, de las once
personas, son seis del partido oficialista? Poco lograriamos.

Ahora, ;qué estamos haciendo?, que es la otra parte. Ya, con esto, yo cierro mi intervencion, que
ha sido excesivamente larga, y les ruego me disculpen. Es necesaria la movilizacién; ademas de
eso, yo estoy convencido de que esto va mas alld del FEES y que el objetivo con el FEES es
desarticularnos como sistema de educacién superior, desacreditarnos como universidades,
para que no podamos o no tengamos la capacidad suficiente para salir a la calle cuando
tengamos que salir a partir del primero de mayo, porque vendran propuestas de reforma
constitucional.

Las reformas legales podremos... vamos a ver, cuatro-tres, por ejemplo, pero poco vamos a
poder hacer, porque tienen los votos para tomar la decisién, y hay varios frentes: un frente
legislativo y el viernes, que me reunia con la fraccién del Frente Amplio, se los decia, que es la
fraccion llamada a hacer, a dar esa lucha ahi, ;verdad?, en lo legislativo; y habra una lucha en lo
juridico, al menos de momento y hasta que no cambien sustancialmente la Corte Suprema de
Justicia en su integracion.
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Pero, a partir de ahi, pues, realmente la movilizacién social sera valida, pero el efecto que podra
tener no necesariamente sera exitoso; donde si puede ser muy exitoso es cuando intentan hacer
reformas constitucionales, y ahi nosotros, como sistema, tenemos que estar unidos, porque
seremos un actor trascendental para ello. Y yo creo que lo que se pretende con esto es esa
desarticulacion y esa desacreditacion del sistema, de cara a esta nueva etapa.

Por otro lado, la movilizacion es fundamental a lo interno de CONARE en defensa del
presupuesto de la educacion superior, y yo el... esto fue el martes en... terminamos en la noche;
miércoles en la mafiana tuve una primera reunién con el Consejo Académico de Areas, con el
propdsito de plantearles y establecer un equipo de trabajo que nos permita generar y
programar movilizaciones para los préximos dias, y posteriormente, creo que ya el mismo
miércoles, ya nos pasaron la informacién de las personas que van a integrar ese grupo; es decir,
la idea es que haya una persona por facultad, mas personal administrativo, mas estudiantes,
que sean quienes lleven la batuta en la organizacién de las movilizaciones que necesariamente
debemos de tomar.

El dia viernes conversaba con el presidente CONARE para plantearle, plantear posibles fechas;
hay una movilizacién que a CONARE le estan planteando, pero no recuerdo la organizacidn, el
Frente Nacional estd plantedndole a CONARE una movilizacién para el 5 de mayo, que seria de
mafana en ocho.

Originalmente, nosotros habiamos pensado que la movilizacién debia ser el 12; aqui, digamos,
lo que habiamos valorado, pero todo eso est3, evidentemente, sujeto a que lo conversemos y
también a que, en CONARE, definamos. Mafiana tenemos que definir contra quién nos
movilizamos formalmente: contra Rodrigo Chavez, que ya se va; contra la Asamblea Legislativa,
que ya se va; o contra los que vienen.

Originalmente, hemos valorado que seria mejor contra quienes vienen, por eso el 12 y posterior
al 8; pero, bueno, si esta organizacion, y mafiana en CONARE lo definimos, que es el 5, pues sera
el 5; ysiesel5yel 12, pues serd el 5 y el 12. Yo creo que eso no deberia ser tampoco
inconveniente; lo que si tenemos que garantizarnos es la mayor participacion posible, y eso es
sobre lo que si tenemos que trabajar. Entonces, la movilizacion es el camino en este momento
y, como ya dofia Isabel me lo ha senalado en otros momentos, pues la participaciéon de la
Facultad de Ciencias Sociales es sencillamente indispensable para estos efectos. Eso en cuanto
ala negociacion.

El otro punto, y con eso cierro, es en cuanto a la toma del dia miércoles. Vamos a ver: el martes
en la noche, cuando los muchachos se van al Outlet Mall, yo les digo que yo pasé por ahi como a
las 10:15 de la noche, que era cuando iba terminando un dia excesivamente largo; tuve la
intencién de ir a esa hora, pero, sinceramente, ya mi energia se habia agotado por completo. Ya
cuando amanecié me di cuenta de lo que habia pasado.

El dia miércoles, a primera hora, sacamos un comunicado en apoyo al movimiento estudiantil;
a las 10 de la manana, justo después de que terminamos la reunién de Consejo Académico de
Areas, tuve una reunién con una de las presidencias de una asociacién de estudiantes que
participd de esa actividad y que era de quienes lideraron la actividad del miércoles en la noche;
coordinamos algunos aspectos que son fundamentales, es decir, y esto nosotros normalmente
no, siempre lo coordinamos con la Federacién de Estudiantes, pero en el entendido de que este
grupo no estaba liberado por la Federacion de Estudiantes, llamamos a esta personay le dijimos
cosas que son basicas en esto de la movilizacién estudiantil.

Pdgina 11 de 27



Consejo Asesor sesidn 147-2026 extraordinaria 4/5/2026

Por un lado, esa movilizacion estudiantil siempre tiene que informarse; es decir, sobre todo
cuando es a lo externo de la universidad, se nos tiene que informar a la administracion
universitaria, con el propésito de nosotros poder mandarles personas de seguridad que les
apoyen. Sabemos que el parque de San Pedro... nuestros oficiales de seguridad no tienen
jurisdiccién y que, si van armados y uniformados, los pueden detener mas bien; pero, bueno,
simplemente se les quita el uniforme y mandamos cinco, seis, siete, diez personas que estén ahi
cuidando y que estén ahi alertando de cualquier situaciéon de emergencia que pueda suceder;
eso es fundamental.

Y lo otro que le deciamos a esta persona, a este muchacho: vean, cuando se da ese tipo de
situaciones, también necesitamos estar al tanto de lo que esta pasando y de que, en cualquier
momento, ustedes nos llamen, por ejemplo, en caso de tensiones; si yo, en mi condiciéon de
Vicerrector de Administracion, no tengo idea de cuantas veces me tocé ir a la Comisaria en la
madrugada, con algin abogado, a ayudarles a que les soltaran a grupos que habian... a personas
que habian detenido, a personas estudiantes.

Bueno, eso pas6, y ya habiamos visto la convocatoria de una manifestacién a la 1:30 de la tarde,
que nos corroboré este muchacho. Ala 1:30 de la tarde llegé la manifestacién; yo le pedi, como
es costumbre que existe, en ese caso Jairol, Annette y Leonora bajaron a conversar con las
personas manifestantes; les ofrecieron que, como se acostumbra normalmente, escogieran las
personas que estaban liderando, que podian representar el grupo, para que subiesen a la
rectoria para que conversaramos.

El senalamiento fue que no, que ellos no estaban dispuestos a mandar una representacion a
conversar con el rector, sino que necesitaban que el rector bajara; yo bajé, les escuché
atentamente durante unos 35 minutos, 40 minutos; cuando me correspondié hacer uso de la
palabra, pues era imposible hacer uso de la palabra, porque cada vez que yo tomaba el
megafono ellos empezaban los canticos y los gritos; y, bueno, después de un tiempo prudencial,
entonces me retiré, porque no tenia mayor sentido, si no me permitian a mi hablar.

Y ya estando en la oficina y teniamos otra reunion, que estaba dona Isabel, ese dia tuvimos doble
reunion nosotros, que era aca en la sala de prensa, pues yo me vine a la sala de prensa y, ya
estando en la sala de prensa, me informaron lo que sucedi6; eso fue miércoles. Y aqui, perdén
ahi por el cuento cronolégico, pero es que es importante para tener...

El dia miércoles yo le pedi a Leonora, a José Moncada y a Noé Ramirez, que es el director de
Bienestar y Salud, que se presentaran a las 8:15 de la mafiana al edificio a conversar con las
personas que estan en la toma; asi lo hicieron. Les indicaron que cualquier didlogo iba a ser
posterior a la conferencia de prensa que tenia programada para las 10 de la mafiana.

Aesodelas 10, 10:30, Mariel, que es la presidenta de la Federacion de Estudiantes, me dijo que
ellos estaban dispuestos a dialogar, pero que tenia que ser conmigo y que tenia que ir solo,
ademas; entonces, efectivamente, a eso de las 11 de la mafiana fui. No fui solo, realmente iba
con Mariel, porque, digamos, el grupo no necesariamente es el mismo grupo de la Federacién;
entonces ingresamos Mariel y yo.

Tuvimos una reunion de unas tres horas; practicamente salimos casi a las 2 de la tarde. En esa
reunion, ellos nos plantearon un pliego de veintidos peticiones, que ya previamente se las
habian entregado a la prensa, y estuvimos de acuerdo; nos pusimos de acuerdo en los veintidds
puntos, incluso conversamos sobre la operativizacion de esos veintidés puntos. Algunos tienen
que ver solo con la Federacién de Estudiantes; otros eran temas que tenian que ver con
coordinaciones con CONARE, que nos comprometimos a que ibamos a hacer esas
coordinaciones con CONARE; es sobre todo para la movilizacién social.
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Y, pues, el acuerdo al que llegamos fue que ellas y ellos iban a tener una asamblea general en la
tarde del jueves o en la noche del jueves y que, en un plazo de veinticuatro horas, nos estarian
comunicando; porque, si la asamblea aceptaba los puntos que, ademas, la asamblea los habia
definido, que los habia autorizado, pero la asamblea definié veintidds puntos, los veintidos
puntos estdbamos de acuerdo, pero la asamblea tiene que ratificarlo.

Bueno, no sé si seria por el tema de Semana Universitaria y de las actividades diversas que habia
el viernes, que no hubo comunicacién, y no hemos tenido comunicacién hasta el momento. Yo
le pedi hoy a Leonora, a José y a Noé que me imagino ahorita se retiran por eso, que vayan y se
presenten en el edificio para intentar seguir conversando, y, pues, esa es la situaciéon que
tenemos.

Y yo, mas bien, hasta aqui dejo mi larga exposicién para quedar a disposicién de ustedes para
consultas; y, si, me imagino que Leonora y José se van... no sé si tienen algo que agregar ustedes,
y, si no, les agradeceria mas bien que vayan a ver si es posible que podamos retomar el didlogo
con las personas que estdn en la toma. Gracias. Bueno, Leonora y José, gracias y éxitos ahi; nos
estan informando, por favor.

Dra. Isabel Avendaiio Flores: Don Carlos, muchisimas gracias por su intervencién y por esta
amplia explicacion que usted nos ha dado. A mi me gustaria que tal vez en la presentaciéon
quedaran los proyectos pais que ha presentado CONARE. Definitivamente, estamos ante
decisiones politicas, no ante aspectos razonados ni razonables, y ya lo politico es de otro orden.
Nos preocupa; bueno, a mi en lo particular, la verdad que me preocupa mucho todo este tema
de las reformas constitucionales, porque puede ser, simple y sencillamente, lo presupuestario
el cierre técnico, pero ya esto podria ser el cierre de otro caracter.

Y, volviendo al tema de la toma, en lo particular a mi no me gustaria, y eso fue una de las cosas
que hablamos con dofia Leonora, que escalara, y por eso es por lo que un equipo nuestro se
puso a disposicidon. Yo nada mas quiero hacerle una acotacion, y es que Ciencias Sociales
ciertamente es una Facultad muy importante para la movilizacion, pero Ciencias Sociales da
para mas: para la coyuntura politica, para el andlisis psicosocial; que hay que entender por
donde van un poco los cambios, también los cambios culturales, los cambios socioldgicos.
Entonces, bueno, para que usted sepa que hay mucho que dar.

M. Sc. Claudio Vargas Arias: Muy buenos dias, don Carlos, compafieras y compafieros,
autoridades, dofia Isabel. Bueno, muy rapidamente, agradecerles este espacio de escucha,
didlogo y respeto.

Identificamos tres niveles: uno con las autoridades superiores, otro entre los padres de
CONARE, y el que me interesa a mi mas poner en evidencia esta mafiana es el interno, con la
comunidad universitaria: funcionarios administrativos, docentes y estudiantes.

Preocupa mucho; inclusive, la semana pasada tuvimos una reunién y un colega, una autoridad,
dijo: “es que es lo mismo de todos los afios”, y me preocupa que se vea esto como lo mismo de
todos los afios: me cruzo de brazos, no me comprometo, no me informo, porque se va a
solucionar al igual que todos los afios.

Creo que lo que se tiene que manejar aqui es que la coyuntura y la situaciéon que atravesamos
no es igual a la de todos los afios, y a mi me preocupa ver las mismas personas, colegas, los
compaiieros, las companeras administrativas; no es con ellos, y los estudiantes, quizas, es un
desconocimiento de la dimensién que va a tener esto.

También, sin que signifique deponer diferencias, porque mas bien a mi se me vuelve sospechoso
cuando todos estamos como un coro afinado, y pensamos igual y nos manifestamos igual; es
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parte de la diversidad. Decia Teilhard de Chardin: “que la unidad diferencia”, y eso es lo que uno
espera precisamente, pero que eso no nos lleve a perder de vista que, si nos enfrascamos en
luchas internas y asi se lo dije a los estudiantes, se nos mete el enemigo por la cocina.

Entonces, es necesario una comunicacién mas asertiva, mas fluida, mas directa, y poner en
evidencia frente a la comunidad, en primera instancia en la comunidad universitaria, la
dimension de este conflicto, la dimension del peligro que tenemos en este momento. Muchas
gracias

Dr. Carlos Araya Leandro: Si me permite, dofia Isabel, es que yo siempre digo una frase desde
el 2020, me quedd6, asi como muy grabada, cuando la pandemia: que en situaciones
extraordinarias usted no puede resolver de forma ordinaria; en situaciones extraordinarias hay
que resolver de forma extraordinaria.

Y yo coincido con usted en que esto no es igual que los afios anteriores, donde se trata de una
lucha que hay que dar y que al final nos vamos a poner de acuerdo. Yo realmente, el
posicionamiento que veo este aflo en el gobierno es muy diferente al posicionamiento de afios
anteriores; es un posicionamiento agresivo, es un posicionamiento sobre objetivos que me
parece que estdn muy claros.

Y yo, sin tener el criterio aca ustedes tienen muchisimo mayor, Tania y Adridn, sobre todo, pero
todas y todos ustedes, es lo que yo denomino el envalentonamiento del resultado electoral, y
ese envalentonamiento es: “ahora nosotros somos los que mandamos, ahora nosotros somos
los que decidimos y ustedes tienen que hacer lo que nosotros consideramos que tienen que
hacer”, y eso no pasaba en afios anteriores, porque el resultado electoral, sin duda alguna, tiene
esa consecuencia, tiene esa consecuencia a nosotros.

Y yo creo que, sobre todo este primer afio, donde ese envalentonamiento es mayor, donde
probablemente, a pesar de las diferencias que puedan existir a lo interno, por ejemplo, de la
fraccion legislativa, en un primer momento las podran disfrazar, y tenemos que estar
preparados casi que para lo peor. Yo creo que ese es el punto.

Y en eso, el identificar donde esta el enemigo, perdén que utilice la palabra asi, estoy pensando
en el arte de la guerra, en donde esta el enemigo, creo que tendriamos que tenerlo claro, y lo
principal aca es hacerle ver a toda la comunidad universitaria dénde esta el enemigo, cual es el
peligro y cudles son las fortalezas que tiene ese enemigo, para, a partir de ahi, entonces nosotros
establecer la ruta a seguir.

Pero esa ruta pasa por la union de la comunidad universitaria; es decir, yo si tengo claro que la
universidad es universalidad de pensamiento y universalidad de pensamiento y de criterio
ideolodgico. Bueno, pero es que alo largo de la historia aqui convivimos todas las formas de ver
el mundo, todas las perspectivas, pero la fortaleza es que nos ponemos de acuerdo, nos
ponemos de acuerdo dialogando, y esta no puede ni debe ser la excepcion, porque ademas es el
peor momento.

Y estamos claros de que en este momento yo no descarto que tengamos filtracion de gente; creo
que eso genera, y lo que busca es generar la discordia. Y desde ese punto de vista, yo, con todo
respeto, pero también con toda humildad, les pido que ustedes, que conocen el detalle de esta
tematica, que son las personas especialistas en esta tematica, por favor nos puedan colaborar,
y nosotros estamos en absoluta disposicion a escucharles y a ponernos de acuerdo para que
ustedes nos puedan guiar en el camino.

Porque aqui estd mas en juego; aqui lo que esta en juego no es una rectoria. Si fuese la rectoria
lo que esta en juego, es muy facil: que se vaya el rector y punto. La institucién esta por encima
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de cualquier persona, y yo eso lo tengo clarisimo, pero es que no es eso, es mucho mas alla de
€s0, Yy yo creo que ese mas bien puede ser el inicio del fin; ese es, por lo menos, el analisis que
yo hago: el inicio del fin, no solo para la institucidn, sino para la institucionalidad de este pais.

Y creo que aca lo que nos corresponde es hacernos asesorar y escuchar a las personas expertas,
y desde ese punto de vista, total y absoluta disposicién de nuestra parte de escucharles y de
dejarnos guiar en materia de todas estas materias que estamos analizando. Porque, reitero y
volviendo al punto que sefalaba Claudio, vivimos una situacién extraordinaria y, como tal,
entonces tenemos que resolver de manera extraordinaria.

Dra. Tania Rodriguez Echavarria: Buenos dias, don Carlos, muchas gracias por
acompafarnos aca, por haber venido a la facultad.

Yo tenia varias preguntas en cuanto a la estrategia politica: ;qué van a hacer ahora, a partir de
ahora?, ;por sectores o como la estan pensando?, sobre todo que ya comenté que habl6 con los
diputados del Frente Amplio; me imagino que ya también ha hablado con los de Liberacién
Nacional, que yo pienso que también ahi han habido mensajes interesantes, el jefe de fraccién
hacia la universidad, y si ha tenido esa relacion con ellos, pienso que ahi se puede encontrar
también otros aliados interesantes, con todos los que no son del oficialismo, que ya deben estar
trabajando.

También queria preguntarle en cuanto los rectores son la cabeza de nuestras instituciones
académicas, pero también hay un montén de sectores dentro de las universidades que podrian
ser aliados, no sé si ya han estado trabajando con otros grupos, tanto en el del TEC, como en la
UNED, como en la UNA; yo sé que hay cercania con la UNA, pero ver si se pudiera movilizar a
otros colegas que nos puedan apoyar y llevar la razén a la negociacion del FEES.

Y, en cuanto a las marchas, ;por qué no el 8 de mayo?, ;por qué estan pensando el 12 o el 5?, no
sé por qué no el 8; pregunto, que es el dia del traspaso de poderes, que es muy simbolico y
también tiene que ver con esta légica de continuidad que dofia Laura ha tratado de hacer ver.

Por otro lado, también nosotros compartimos con usted la preocupacién de que esto no
solamente es el sistema universitario nacional, sino que es un ataque a la sociabilidad.

Estuvimos hablando con colegas de universidades en El Salvador y en Nicaragua, y
efectivamente el primer paso, sobre todo en El Salvador, fue reducir el financiamiento a las
universidades publicas y después, progresivamente, reducir su autonomia. Sabemos que es una
estrategia a escala regional, una légica global, si vemos lo que pasa en Estados Unidos y en otras
partes, pero también creo que, si hemos visto otras luchas en el pais, la estrategia de acercarse
a otros sectores, otros sindicatos, sobre todo al Poder Judicial, etcétera, ya que estamos
hablando de que eso trasciende las universidades, al Estado de derecho.

(Estan pensando ustedes también acercarse a otros sectores? Eso fue una fortaleza que tuvo la
universidad, tanto en la lucha contra el TLC, como en el momento del COMBO, que se perdid
lastimosamente cuando se negociaron las reformas fiscales y la cuestion salarial, pero que yo
pienso que es un momento clave para retomar, y que la Universidad de Costa Rica deberia tener
esa fortaleza, esa conciencia de acercarse a sectores; hablo de acercarse a otros sindicatos de
educacion, a otros sindicatos del Poder Judicial, otros actores claves que nos puedan acompafiar
y con los que ya estdbamos trabajando.

Entonces, pues queria plantearle: ;cudl es la estrategia?, ya que vimos que ahora hay que
empezar a largo y mediano plazo, o pensando si es que van a respetar esta negociacion a junio,
ajulio, ;cdmo incidir? Solos no podemos parar el pais, y yo me acuerdo de que en el COMBO la
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estrategia fue hasta los transportistas; pararon el pais, teniamos aliados estratégicos que
lograron llevar una accién colectiva de programas efectiva. Muchas gracias.

Dr. Carlos Araya Leandro: Gracias, Tania. Vamos a ver, desde CONARE efectivamente la
estrategia es acercarse a todos los sectores. Hay un sector que es muy importante, que son los
gobiernos locales y, sobre todo, en las regiones, porque practicamente entre las cinco
universidades cubrimos los 84 cantones del pais; 84, todavia no somos 85, 84. Entonces, el
acercarnos con las municipalidades, con las alcaldias, es fundamental.

Yo tengo, esta semana, graduaciones en sedes regionales, de manera tal que eso también nos
viene a generar un inconveniente de cara a lo que enfrentamos; pero bueno, la universidad tiene
que seguir y entonces, tanto el rector como los vicerrectores, tenemos que desplazarnos esta
semana a sedes.

Yo voy para Golfito y, aprovechando la ida a Golfito, le pedi a la directora de la sede gestionar
una reunion con el alcalde, porque eso es vital: poder reunirse con todas las municipalidades.
Ese es uno de los elementos que hemos sefialado en CONARE.

Nos hemos estado reuniendo con las fracciones legislativas. Ya les decia, todavia no nos hemos
reunido con la fraccién de Liberacién Nacional; creo que en el transcurso de la semana es la
reunion con esta fraccion. Hoy tenemos en la tarde una reunién con Claudia Dobles y creo que,
en lo que resta de la semana, terminariamos con las fracciones de oposicion. Evidentemente,
con la fraccion de gobierno no es sencillo; ellos tienen una puerta ahi muy blindada, de
momento muy cerrada, que no ha habido forma.

Y la posibilidad de una movilizacién el 8 de mayo creo que es parte de lo que tenemos en el
abanico de posibilidades. El 1 de mayo la idea es movilizarnos, que es el proximo viernes. Desde
CONARE vamos a tener una movilizacién y vamos a invitar al estudiantado y a la comunidad
universitaria en general a que nos unamos a la marcha el viernes 1 de mayo, que deberia ser
una marcha, volvemos al punto: la situaciéon es extraordinaria, la marcha debe ser
extraordinaria. Debe ser una marcha mucho mas grande, mucho mas clara en sus objetivos, el
proximo viernes. Y bueno, saldremos las veces que sean necesarias y, si efectivamente dentro
del equipo que va a coordinar esto se considera que el 8 de mayo es una buena fecha, creo que
asi debe ser.

Ahora, el punto es que lo que debemos tener claro es que cada una de estas marchas tiene que
ser lo mas concurrida posible, porque si salimos pocas personas nos vemos débiles, nos vemos
mal, y eso lo que genera mas bien es mayor, eso que denominaba yo como envalentonamiento.
Bueno, creo que, si las movilizaciones no son lo suficientemente contundentes, lo que puede
generarse es un efecto contrario.

Pero totalmente abiertos, Tania. Gracias.
Dra. Isabel Avendaiio Flores: Dofia Patricia y luego Javier

Dra. Patricia Fernandez Esquivel: Bueno, don Carlos, muchas gracias, y al equipo también de
Rectoria por estar aca. Usted planted, dentro de las peticiones del sefior presidente, el tercer
punto, que me compete en especifico, y usted lo dijo ahora: es inaceptable.

¢Usted le va a comunicar ese sentimiento a la comunidad universitaria? Porque creo que una
de las estrategias precisamente es dividirnos internamente. Desde la Escuela de Antropologia,
por supuesto que haremos las comunicaciones y los elementos que consideremos importantes
para dar a conocer la importancia de la antropologia para el pais y para la humanidad; o sea,
eso es algo que nos apela directamente.
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Pero me parece que si seria importante que usted también dé ese mensaje de que no va a haber
una carniceria interna, porque eso es importantisimo, porque eso es parte de las estrategias:
ponernos a pelear por unas plazas para aca, unas plazas para alla. Yo creo que eso, no sé cual
sera el momento adecuado para que usted lo haga, pero yo creo que es importante. Y perdone
que me arroje el derecho de darle la sugerencia, pero yo creo que es parte de las estrategias de
vernos unidos, de no ponernos a ver cual carrera es mas importante para el pais o no.

Dr. Carlos Araya Leandro: Justamente, dofia Patricia, este tipo de encuentros pues yo siempre
me voy con mucha informacion. Veran que yo siempre estoy anotando para que no se me olvide
y, ahora, mientras usted lo sefialaba, me parece a mi que, de esos cinco puntos que el gobierno
senala, deberiamos generar al menos cinco videos posicionandonos en cada uno, con datos,
posiciondndonos, y esto es inaceptable.

Nosotros incluso hemos planteado y es algo que le habia pedido al inicio del afio al Vicerrector
de Docencia algo que, en términos generales, me parece que ha sonado bien y que me imagino
dofia Isabel les habra comentado, que es generar licenciaturas de cédigo abierto donde puede
entrar cualquier persona, de cualquier area. Bueno, si es que en alguna area particular hay algtin
problema de insercién al mercado de trabajo, pues podemos entonces a esas personas darles
una opcidn alternativa para que saquen una segunda licenciatura en un tema de andlisis de
datos, gestion y evaluacion de proyectos, inteligencia artificial; es decir, que son temas que, por
ejemplo, a una persona en Ciencias Politicas y aqui, no sé Adrian y Tania, no sé si lo que digo
tiene sentido pues de pronto, yo sé que ustedes dan una base fuerte en cuanti, pero bueno, tener
una licenciatura ademas en andlisis de datos o inteligencia artificial, pues eso también abre
posibilidades.

Y aqui no estamos hablando de que vamos a dejar de presentar ninguna opcién académica,
porque primero somos una universidad completa; pero ademas es que este pais no puede
subsistir, ni este ni ninguno, Unicamente con técnicos, inicamente con gente en el area de
tecnologia. Los problemas que tenemos de salud mental, la cantidad de suicidios o de intentos
de suicidio... pero ;qué pasaria si no tenemos personas psicélogas, personas trabajadoras
sociales, personas antropologas, sociélogas, que logren entender y que logren atacar este tipo
de epidemias nuevas o viejas, pero que se acrecientan ahora? ;Qué seria del pais y de la
humanidad si el desarrollo tecnolégico no va de la mano con el humanismo, con una formaciéon
humanista?

Si es que realmente lo que se senala es sencillamente inaceptable desde un punto de vista de
necesidad pais, pero también desde mi punto de vista de la razén de ser constitucional de la
Universidad de Costa Rica. Si nosotros hiciésemos caso, que no lo vamos a hacer, a estas
sugerencias, entre comillas, que nos hacen, estariamos renunciando a la funcién constitucional
de la Universidad de Costa Rica, y eso no lo vamos a hacer. En primer lugar, por principios; en
segundo lugar, por la necesidad pais; y en tercer lugar, por cuestion juridica, de que no podemos
renunciar al mandato constitucional que tenemos.

Pero excelente la idea y vamos, desde ya, a trabajar en esa serie de videos, donde vamos a hacer
referencia especificamente a este punto.

Dr. Javier Tapia Balladares: Bueno, muchas gracias, sefior rector, y al equipo de vicerrectores
por estar aqui en la Facultad de Ciencias Sociales. Quisiera referirme a tres puntos.

En primer lugar, agradecer esa apertura y disposicidon de contar con las ciencias sociales para
el andlisis y la comprension de diferentes problemas. Desde hace tiempo venimos, desde la
Facultad, trabajando por posicionarnos atin mejor dentro de la Universidad en esta misma linea,
pero quisiera enfatizar que las ciencias sociales estamos en un punto todavia, digamos, mas

Pdgina 17 de 27



Consejo Asesor sesidn 147-2026 extraordinaria 4/5/2026

avanzado que solamente comprender. Creo que hemos llegado al punto de poder explicar y de
poder intervenir en diferentes procesos sociales, y no me estoy refiriendo a las crisis, como
ahora que hay una crisis, sino mucho mas alla de eso. Y quisiera decir que es importante tomar
esto en cuenta para el funcionamiento de la Universidad: que las ciencias sociales podemos
también explicar, predecir e intervenir. Entonces, enfatizar esa parte.

Luego, dos preguntas: usted se ha referido a la relaciéon con la UNA, sefior rector, como una
relacion aparentemente armoniosa o donde hay coincidencias, pero yo no estoy seguro, por
informaciones en la prensa y por el correo de las brujas, de que la posicidn de la UNA realmente
sea coincidente con la nuestra, sobre todo cuando se piensa en la reduccion del presupuesto a
la UCR. Entonces, no sé si hay informaciones mas claras sobre eso, si realmente la UNA no va a
promover una reducciéon de nuestro presupuesto de la UCR, porque nos va a perjudicar
finalmente a la UCR.

En tercer lugar, otra pregunta que tengo es: bueno, el contexto que he escuchado dentro de la
Universidad es que muchas personas dentro de la Universidad y fuera de ella, de hecho, ya hay
una denuncia penal contra el estudiantado, querian sanciones para los estudiantes que se han
tomado la Rectoria. Yo tengo una posicién personal sobre eso, pero quisiera saber cdmo estan
analizando desde el equipo de Rectoria las posibles sanciones, si habra sanciones o no, si habra
aplicacion del reglamento o qué, con el estudiantado, especialmente por los dafios a la
infraestructura. Si se ha pensado en eso, ;como lo estan analizando? y ;cémo lo van a plantear?

Dr. Carlos Araya Leandro: Gracias, Javier. Vamos a ver, la posicién de la Universidad Nacional
yO creo que es como una previa a la sesién de Comisiéon de Enlace de la semana pasada y otra
post. En un primer momento, la Universidad Nacional me parecié a mi ver los toros desde la
barrera, dirfamos, en el sentido de que, bueno, ;a qué puede llegar esto? A una distribucién en
partes iguales: 20, 20, 20, 20, 20 por ciento para cada una de las cinco universidades, y ellos
tienen el 20.8, entonces pues no les afecta.

Y me parece que, a partir de ahi, vamos a ver, yo tengo claro que el acuerdo de redistribucion
que se firmo6 en el 2024 fue redactado por la Rectoria de la Universidad Nacional e,
evidentemente, pues se pelean los demas. Pero yo aqui estoy con tranquilidad absoluta y creo
que esa es la posicion, una posicion que se venia manejando.

No obstante, cuando el presidente de la Republica dice: “es que son las dos las que tienen que...”,
pues para nosotros una reducciéon de esas magnitudes significaria un cierre técnico; para la
Universidad Nacional significaria un cierre definitivo. Entonces creo que eso viene a cambiar
un poco la forma en que se ve.

Y, de lo positivo yo siempre trato de buscar, algunas veces bien dificil, sacar lo positivo de las
situaciones, dentro de lo positivo de esa participacién tan desafortunada del presidente de la
Republica fue, en primer lugar, la forma en que se refirié a la Universidad Nacional si fue
verdaderamente dura, y al rector en particular, o sea, pero realmente dura y muy lamentable,
ademas.

Y el hecho de haber sefialado, digamos, que por partes iguales ambas universidades, creo que
eso viene a cambiar muchisimo la perspectiva que se estaba manejando desde esta universidad.

“Espero que el regreso rdpido sea positivo, ahorita nos cuentan”

Eso, por un lado, en cuanto al tema. Hay cosas, y me imagino que la mayoria de ustedes vieron
un articulo de opinidn que publicé el rector de la Universidad Nacional, es que de verdad es tan
indignante cuando el presidente llega y le dice, bueno, lo primero que dijo: “Diay, don Jorge,
usted se trajo toda la Universidad Nacional porque veo un montén de gente con camisa roja
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afuera, en la manifestacién, y le quiero decir que a mi no me asustan cuatrocientos chiquillos
ahi afuera; si quiere me trae 1000 o 1500 o 2000, que a mi eso no me preocupa”. Dice: “yo he
estado en negociaciones en otros paises donde tengo afuera 80.000 mineros quemando carros
y quemando todo lo que hay cerca; ;me van a asustar ustedes con cuatrocientos chiquitos?”, asi,
en esos términos.

Pero cuando le dice: “bueno, cuénteme ;qué han hecho ustedes?”, evidentemente Jorge le
cuenta el tema de indicadores en detalle, no como lo hice yo, sino indicadores, y dice: “Bueno,
pero eso guardeselo ahi, eso es como la factura del supermercado”. Entonces ahi es donde usted
se da cuenta que no hay tanto que interese, que no sirve para nada efectivamente; o sea,
guardela. ;Co6mo que hace usted con la factura del supermercado? ;La guarda o la tira a la
basura? Normalmente la tira a la basura. Bueno, no sé si alguien guardara la factura del
supermercado; lo normal es que se vaya a la basura porque no sirve para nada.

Entonces, cuando le dicen “guardela como la factura del supermercado”, bueno, sin duda alguna
ese irrespeto yo si he percibido, por lo menos de momento y con la gente que ha hablado de la
Universidad Nacional, que si hay muchisima indignacién y preocupacion. Y yo esperaria que
eso pueda cambiar un poquito también el posicionamiento, en el entendido de que hay dos
universidades que tratan de sacar provecho de esto; incluso una de ellas toma la palabra y
ratifica la necesidad de que haya una redistribuciéon fuerte, efectivamente, que ya ante los
ministros anteriormente y el martes ante el presidente de la Republica dice: “necesitamos que
nos ayuden”, eso dice la rectora del Tecnolégico, “necesitamos que nos ayuden con una reforma
ala Ley 9635 en cuanto a regla fiscal, porque ;qué hacemos nosotros con que nos den todos los
recursos que van a dar en la redistribucidn, si no los podriamos ejecutar? Entonces necesitamos
una reforma a la ley que nos permita utilizar esos recursos”.

Para que vean el alineamiento que existe, que es un alineamiento descarado realmente, y
perdon ahi la anécdota, que me aproveche de su pregunta para una anécdota, pero que refleja
lo que estd pasando. Los rectores, cuando vamos a Casa Presidencial el martes, nos
encontramos con que esta bloqueado el paso por la manifestaciéon que va a haber. Entonces
tenemos que bajarnos del carro, caminar, atravesar toda la Casa Presidencial y, cuando
llegamos a la esquina, los oficiales de seguridad nos dicen, porque nos habian indicado que
teniamos que entrar por puesto cinco, que es atras, donde estamos en la esquina, el puesto cinco
estd a los ciento cincuenta metros, y nos dicen: “no, por aqui no pueden entrar, tienen que ir a
dar la vuelta completa a la cuadra”.

Teniamos que ir caminando a dar la vuelta completa ala cuadray, después de estar ahi haciendo
fuerza para que nos dejaran ingresar, porque era un tema como de principio, yo lo sentia
realmente humillante, el decir “vayan a dar la vuelta a la cuadra caminando”, y después de
quince minutos nos abrieron y nos permitieron. Pero ya que nos estan abriendo para que
caminemos sobre la calle publica, no es dentro de la Casa Presidencial, es calle publica, nos
permitieron caminar por la calle publica y llegar al puesto cinco. Y ya cuando estdabamos ahi,
alguien dice: “;y donde esta la rectora?, ;qué pasaria que no esta?”. Alguien la llama y le dice:
“Ah no, yo estoy aqui en el lobby esperandoles”. Eso como para que veamos que hay un
alineamiento ahi.

Yo esperaria que eso pueda también cambiar un poquito. Yo hablo mucho con el rector de la
Universidad Nacional, eso si les digo. Creo que es un trabajo importante ese, ir generando la
mayor cantidad de alianzas, no s6lo a lo interno, sino a nivel de las universidades, como lo decia
Tania, a lo externo con diferentes sectores.
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Luego, en cuanto a esta denuncia penal, nosotros nos enteramos el dia jueves en la noche, que
sali6 en la prensa inmediatamente y yo creo que ya tengo eso como por costumbre, empecé a
investigar un poco la vida de la persona que interpone la denuncia. Y hay un antecedente, y fue,
yo no sé si como en el 2019, Mauricio tal vez lo recuerde, que me parece que fue la Asociacion
de Estudiantes de Sociologia, pusieron en camiseta una imagen de la Virgen y alguien puso un
recurso de amparo. Ese alguien fue la esposa del fulano que esta poniendo esta demanda, que
ademas este fulano fue regidor de la Municipalidad de Desamparados. Entiendo que su pasado
politico, por las fotos que vienen ahi, fue primero de Liberacién Nacional, luego aparece con una
camiseta del PUSC, en la ultima contienda estuvo con Unidos Podemos.

Pero en su periodo de regidor se presentd una situacion donde él amenazd con arma de fuego
al alcalde, que el alcalde es el actual diputado Gilbert Jiménez, y fue sancionado, fue penado con
un afio de prisién esta persona por haber amenazado al alcalde con arma de fuego. Decirles, es
una ficha pareciera ahorala persona, y es esa persona la que interpuso la denuncia. No sabemos,
realmente no tengo claro qué curso sigue la denuncia ante la Fiscalia General de la Reptblica.

Nosotros hemos sefialado, y uno de los puntos de los 22 puntos que plante6 el estudiantado el
dia jueves, que yo me senté con ellos a conversar, era justamente el que no haya represalias
institucionales en lo administrativo, en lo disciplinario e incluso creo que pusieron en lo penal
también, ellos. Y pues estamos de acuerdo, y asi se los hice saber, es uno de los puntos en los
que nos pusimos de acuerdo.

Podemos estar de acuerdo o no en la forma, pero finalmente la protesta social es... si a lo interno
de la Universidad la criminalizamos, ;como esperamos movilizarnos si hacia lo interno
criminalizaron la protesta? No es posible. Y con eso te respondo, es decir, reitero: dentro de los
22 puntos ese es un punto, y yo asi se lo manifesté, que estoy de acuerdo en que efectivamente
asi sea.

Y con este asunto de la denuncia, evidentemente se escapa a nuestras manos y veremos qué
acciones, en los proximos dias, tomaran las autoridades judiciales, donde ya ahi si pues es dificil
o imposible poder intervenir.

Dra. Isabel Avendafio Flores: Don Carlos yo quisiera, bueno preguntarle, sé que don Jorge
quiere intervenir, queria preguntarles a los sefiores vicerrectores si tienen alguna novedad
ahorita, alguna primicia, pero yo quisiera volver al tema de las propuestas, si se esta trabajando
en alguna propuesta para enfrentar esta situacion mas alla de las movilizaciones.

Dra. Leonora De Lemos Medina: Gracias. Bueno, muy buenos dias para todas y todos, no los
habia saludado anteriormente.

Gracias a don Carlos. Bueno, en realidad fuimos a acercarnos, no era algo planificado, entonces
pues obviamente no nos esperaban, pero si es importante que el grupo sepa que nosotros
estamos en toda la disposicién de tener un acercamiento al didlogo.

Reiterarles que estamos a la espera de la respuesta de la negociacion que ya se realiz6é con don
Carlos y ellos lo que nos indicaron, don Carlos, es que lo van a ver en asamblea y bueno, ;cuando
va a ser la asamblea? no lo sabemos. Nosotros les decimos: “pero aqui estamos, vean que
estamos esperando, en realidad sélo nos falta hablarlo, ya lo negociamos, bueno ya se negocio
con don Carlos”. “Si, bueno, es lo que esta en la lista de peticiones y entonces ;cuando nos
podemos sentar?”. “Ya le vamos a avisar”, y esa es la respuesta.

Entonces bueno, eso fue lo que ocurri6. Les preguntamos coémo estaban todos y su estado de
salud esta bien y demas, por cualquier cosa, y esa es la respuesta entonces. Pero también es
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importante que ustedes sepan que, de parte nuestra, hay un interés genuino de tener este
dialogo.

Dr. Carlos Araya Leandro: Gracias.

Dr. Jorge Sanabria Le6n: Buenos dias. Me sumo a los agradecimientos de mis colegas al sefior
rector y al Consejo de Rectoria por compartir hoy con nosotros esta discusion.

Yo tengo una consulta para contextualizar. Concluye uno de su exposicidn que este escenario
realmente es excepcional con respecto a las luchas anteriores de la Universidad con respecto al
FEES y otras cosas, y es que el presidente dijo cero incremento y bueno, todas esas otras formas
magicas que usted sefiald.

Es excepcional también porque CONARE esta dividido internamente y lo pusieron a pelear
entre si, utilizando estas formulas macroeconémicas que usted cit6, y hay una divisién interna
dentro de la Universidad de Costa Rica, mencioné usted un poco, que yo comparto. Y yo creo
que hay gente dentro de la Universidad de Costa Rica que, por lo menos en buena medida,
comparte la posicion frente a las Ciencias Sociales o la posicion frente a los gastos que hace la
Universidad de Costa Rica en diferentes rubros, en diferentes unidades académicas, y con un
gobierno absolutamente autoritario que va a transferir ese autoritarismo a la siguiente
legislacién y hacia la siguiente Asamblea Legislativa, con una gran presencia en ese drgano.

Una de las cosas que me preocupa es la opinidn publica, porque yo veo todas las noticias, pero
ademas veo todos los comentarios que hacen las noticias. Las redes sociales en este momento
pueden ser un mecanismo eficiente y nefasto y creo que, por lo menos hasta donde yo he leido
en las noticias que supongo habitualmente lee el ciudadano promedio en Costa Rica, el noventa
y tanto por ciento son comentarios afines a las criticas mas duras, sobre todo a la Universidad
de Costa Rica.

Yo lo que queria preguntar es: ;como lograr o cémo piensan lograr que haya verdaderamente
una movilizacién integral dentro de la Universidad de Costa Rica? Porque mi experiencia a lo
largo de los afos es que se moviliza Ciencias Sociales, se movilizan otros sectores y algunas
unidades académicas siguen dando clases como si nada estuviera pasando y, al final, los que
hicieron la tarea fueron unos pocos, los que se expusieron fueron unos pocos, los que son
criticados son unos pocos, en relacion al conjunto de la Universidad.

Entonces, ;como lograr realmente esa unidad con respecto a este frente de lucha, frente a todos
estos escenarios tan fragmentados? Se esta enfrentando una situacion dificil. ; Como lograr que
realmente haya una movilizacién en la conciencia y un entendimiento de estos datos que
ustedes han presentado y que la Presidencia, los ministros, han visto con semejante desdén e
indiferencia, que usted nos cuenta? Porque todo eso se refleja en la opiniéon y se refleja como
algo asi como la ambicién insaciable de la Universidad de Costa Rica y de las universidades
publicas por recursos, y se insintia que casi siempre es en beneficio simplemente de quienes
trabajamos aqui.

Entonces, este tema de la opinidn publica, que estd mostrando, por lo menos en lo que uno
puede leer ahi en las redes, una gran coincidencia de pensamiento, llamémosle, con el discurso
presidencial y con el discurso autoritario y con este discurso anti Estado de bienestar, etcétera,
;cudl es la estrategia ahora? ; COmo estan pensando posicionarse tanto dentro de la Universidad
para que haya claridad sobre estos escenarios que usted nos ha expuesto y por qué hay que
reaccionar? Y ;cudl seria entonces la estrategia frente a esta opinién publica entendida como
los medios de comunicacidn, como las redes, etcétera?
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Insisto, las redes son un espacio muy inquietante, por lo menos. ;Qué han pensado en eso en
particular, para que realmente haya una posicidn clara de por qué se esta haciendo todo esto y
no ese discurso de ambiciéon desmedida, lo traduzco en eso yo, aca en las universidades, de esa
voracidad con recursos de las universidades, sin contrastarlo con lo que las universidades
aportan a la sociedad?

Dr. Carlos Araya Leandro: Gracias, Jorge. Pareciera que el tema es este: vivimos en una época
de muchisima irracionalidad, porque alguien podria decir ese discurso que podemos seguir
desmontando con informacién certera, y es dificil, porque pareciera que la informacién es lo
que menos interesa.

Es decir, cuando se habla de voracidad de las universidades publicas, yo le puedo decir: bueno,
es que las universidades publicas en el 2017, es decir, hace 9 afios, teniamos el 1,56% del PIB;
esa era la inversion del Estado en educacién. En el 2017 la UTN no pertenecia al CONARE,
entonces no se toma en cuenta la UTN. El presupuesto FEES, la inversion del Estado en
educacion superior llegbé a ser de 1,47% del PIB; si a eso sumamos 0,9 de la UTN, que el
presupuesto no estaba en CONARE, sino que venia del Ministerio de Educacion directamente,
eso da 1,56%.

En este momento, para el afio 2026, la inversion es de 1,09. Esa diferencia de medio punto del
PIB es poco mas de 200 mil millones de colones; es decir, eso es lo que se le ha restado al
presupuesto de las universidades publicas en los Gltimos nueve afos. Y no solo este gobierno,
no es solo este gobierno; el gobierno anterior también particip6 agresivamente en la reduccién.

Bueno, pero ahi es donde, mas alla de veracidad, hablamos de cémo recuperamos o coémo
evitamos la caida, que siga la caida en la inversién en educacién superior y en educacién en
general. Vean que, a pesar de que el articulo 78 habla de que el Estado ha invertido el 8% en
educacion, hoy por hoy la inversion llega al 4,8%, un poquito mas de la mitad.

Y bueno, pero es que eso no es suficiente decirlo, no es suficiente decirlo, porque la potencia
que tiene el manejo de redes sociales de parte del gobierno es realmente impresionante. Es
voraz, es una carnicerfa, efectivamente.

Vean, yo les invito a que ustedes hagan una publicacién en sus redes, hablen de financiamiento
de educacion superior o hablen de presupuesto de educacién superior, lo que quieran, sin
mencionar nunca el término FEES, y no pasa nada. Pero pongan ustedes el término FEES en esa
publicacién y le caerdn miles de troles. Eso pasa en las redes de Rectoria: si la palabra FEES esta
incluida, son literalmente miles; pero si no ponen FEES, si hablan del tema, pero no ponen FEES,
el algoritmo no te reconoce y los troles no te caen.

Ahora, ante esa voracidad y esa potencia realmente que tienen los que manejan las redes
sociales de parte del gobierno, no habria presupuesto que lo pueda igualar. Pero ademas de eso,
nosotros no podemos institucionalmente pagar publicidad en redes; para eso la tnica forma
tendria que ser por un tema de SICOP, porque entonces Meta no se va a inscribir en SICOP para
que nosotros le compremos, entonces hay que hacer una contratacién de una agencia, y la
normativa nuestra pues lo que indica es que, si esta la OCI, bueno, es toda una complicacion.

Ahora, nosotros tenemos en potencia cincuenta y cinco mil troles, que es la comunidad
universitaria, pero para esa comunidad universitaria nosotros necesitamos generar conciencia,
por un lado.

Dra. Isabel Avendaiio Flores: No, nosotros no somos troles.
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Dr. Carlos Araya Leandro: No, no, perddn, estoy hablando entre comillas, pero también creo
que tenemos que identificar y esa es una lucha que tenemos que dar y ahora, cuando yo les decia
y les pedia la colaboracién de ustedes, es que nosotros en la Universidad tenemos que tener
claro en este momento quién es el enemigo a vencer, y el enemigo a vencer no deberia estar
adentro, porque todos en la Universidad deberia movernos un objetivo comun.

Ahora, yo sé que, como lo decia antes en los diferentes grupos, yo no descarto que haya
infiltracidon, no descarto que haya muchos chavistas en la Universidad, tanto en estudiantes
como docentes y funcionarios administrativos, como las redes sociales nos venden por todos
lados. Yo a veces me quedo impactado de quién les pone corazoncitos a algunas publicaciones,
y yo digo: “pero mira esta persona”, ;como es posible? Bueno, eso pasa, pero si tenemos que
generar conciencia de qué es lo que tenemos que defender y ante quién tenemos que defender.

Y en eso yo les reitero que todo lo que ustedes puedan ayudarnos para poder avanzar en esa
linea, nosotros encarecidamente se lo agradecemos.

Tenemos espacios agendados como éste; este es el primero, y yo les digo que es el primero
porque doiia Isabel asi lo pidié, porque justamente con el Consejo Académico de Areas hemos
venido conversando, y lo que dijimos es tener estos espacios en todas las facultades y en las
sedes. Vamos a aprovechar esta semana que tenemos que ir a todas las sedes, entonces pues
cada quien, incluso la presentacion que ahora Jessie le compartié a dofia Isabel es la
presentacién base que se va a utilizar en las visitas a las sedes, de manera tal que, en lo mas
pronto posible, podamos generar estos espacios en todas las unidades académicas.

A mi me parece que es fundamental, y respondiendo un poquito a la pregunta de don Jorge, es
fundamental el liderazgo en cada una de las facultades, de la persona decana, y con esa persona
decana efectivamente se involucra en que esta, insisto, no es las manifestaciones ordinarias de
todos los afios, sino que vivimos en una situacion extraordinaria, y como tal recae mucho en las
decanaturas el poder llevar ese mensaje y el poder insistir en ese mensaje.

Vean, yo recuerdo una situacién extraordinaria que vivimos, que ahora Tania hablaba del
COMBO que Tania es joven, pero yo, que soy el mas viejo, recuerdo muy bien, y la lucha en el
gobierno de Rafael Angel Calderén Fournier contra Thelmo Vargas, se acuerdan, que lo que
veniamos era en una reduccién efectivamente de la inversion en educacién superior, y logramos
yo, al igual que Javier, aunque ustedes no lo crean éramos estudiantes en esas épocas, y bueno,
yo desde la Sede del Atlantico recuerdo que en Turrialba ibamos al centro de la ciudad a
recolectar firmas y explicarle a la gente y entregar informacion a la gente sobre lo que estaba
pasando.

Y logramos hacer movilizaciones verdaderamente importantes en aquel momento, al punto que
Thelmo Vargas renunci6é y montamos el baile de celebracion en la Plaza de la Democracia. Pero
afios después, cuando yo llegué a la Vicerrectoria de Administracién, me encontré con que
Thelmo Vargas se fue, pero la politica se mantuvo, y pasamos en aquel momento como del
1,20% del PIB en inversion en educacion al 0,8%. Pero, ademas, en esos afios, en la década de
los noventas, la inversion en educacién superior en el grafico se ve cdmo cae, y en esa misma
linea sube la cantidad de universidades privadas; si la politica publica era: reduzco la inversién
en educacién superior para darle espacio a la educacién privada.

Yo veo muchas similitudes en este momento, veo muchas similitudes. Ahora, asi como
reaccionamos en aquel momento como Universidad que yo insisto, como estudiante no olvidaré
ese momento, por todo el despliegue que hizo la institucidn, nosotros necesitamos hacer
despliegues similares, y para eso las personas que ocupamos puestos de autoridad, sea
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decanatura, sea direcciones, jugamos un rol trascendental en informar, por un lado, y motivar
e incentivar a las personas a que podamos salir en esa lucha.

Dra. Rita Meofio Molina: Bueno, muchisimas gracias de verdad al sefior rector y a las sefioras
y sefiores vicerrectores, y también a dofia Jessie, como secretaria académica de la Rectoria, por
estar aqui, porque creo que estos espacios son sumamente importantes para tener informacion
de primera fuente y poder sumarse también a la lucha que nos convoca.

Yo comparto con lo que usted dice, don Carlos, que estamos en un momento muy extraordinario
y se requieren respuestas extraordinarias también, pero también creo que es un momento en
donde hay mucha confusion, mucha incertidumbre y mucha indecisiéon para saber cual es el
camino que se debe seguir. Y creo que esto pasa porque estamos en un momento regresivo, muy
decadente, que es bastante extrafio alo que hemos experimentado en otros momentos de lucha.

Y eso me lleva a plantear algo que supongo ya todos sabemos, pero que la lucha en este
momento no deberia ser sélo por el FEES, sino por el Estado social de derecho, y ahi es donde
las universidades y el CONARE en este momento, me parece, se estan quedando un poco cortas,
(verdad? Entiendo que hay que hacer la lucha porque el presupuesto urge, pero como
universidad tenemos esa misién de poder sefialar un poco al pais sobre estos desafios que en
este momento se estdn presentando y que nos estan arrebatando todas las conquistas del
pasado, absolutamente todas.

En este momento no hay interlocucién con el gobierno, me parece; sus cédigos de interlocuciéon
son bastante desconocidos, sobre todo en Costa Rica. En otros paises pueden ser mas
reconocidos, pero en este pais no. Y, por tanto, en mi humilde opinién, los margenes de
negociacion con el gobierno actual no existen desde hace mucho; son margenes de negociacion
que no les importa absolutamente nada.

Pero si tenemos que tener claro que esto no es ni siquiera de este gobierno, sino que obedece a
una tendencia a nivel mundial, a nivel regional y a nivel nacional. O sea, cuando nosotros vemos
a Trump actuando, pues entendemos, ;verdad?, que esa es la tendencia; cuando vemos a Milei,
cuando vemos a Bolsonaro, cuando vemos a Bukele, estamos entendiendo que no es un asunto
del gobierno de este pais, es una tendencia a nivel mundial.

Y, por tanto, nosotros tenemos que ver, como universidades, qué hacer para poder denunciar y
poner sobre la mesa esta otra situaciéon que es mayor. Yo pienso que con el préximo gobierno
existe una posibilidad, pero la dnica posibilidad que veo es que el pais se paralice, para que
estas personas por lo menos sientan un poquito la presidn social, para bajar unas rayitas en los
tonos de negociacion y poder empezar a hacer un poquito.

Y obviamente, en esa coyuntura, después de una pandemia, después de una Ley anti-huelgas,
después de toda la ruptura en el tejido social que se dio después de la pandemia, pues no es
facil. Entonces, yo tampoco tengo las respuestas, pero si creo que el mensaje que como
universidad tenemos que sacar deberia también ir en otra direccion: ser mas contundentes en
sefalar lo que estamos perdiendo como pafs, porque este gobierno practicamente no ha
recibido las denuncias que le corresponden en términos de ;como estan las pensiones?, ;coémo
esta la seguridad social?, ;como esta...? Hay cuestiones que la universidad no esta denunciando.

Y, por otro lado, para poder articular hacia dentro de la universidad al movimiento estudiantil,
pero también al sector docente y al sector administrativo, me parece que el mensaje tiene que
atravesar los cuerpos de las personas, porque yo creo que no estamos entendiendo
suficientemente lo que esta sucediendo. Cuando entendamos que, a un afio plazo, podriamos
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estar no recibiendo salarios; que, a un afio plazo, podriamos estar no recibiendo la beca; o
podriamos estar en una situacién mucho mas compleja, como la que viven otros paises.

Yo siempre recurro al ejemplo de la universidad donde yo hice el doctorado: estuvieron un afio
de huelga porque no se recibian salarios, y yo creo que la gente aqui piensa que eso nunca va a
suceder, y eso es lo que viene, eso es exactamente lo que viene. En Argentina igual, en Brasil, en
México; o sea, si queremos ver lo que va a suceder aqui en breve, nada mas vamos al pasado de
esos paises y veremos lo que esta ya por llegar.

Entonces, yo si pienso que deberiamos revisar las personas que son expertas en esto, cual es el
mensaje, y denunciar el deterioro de la calidad de vida que los sectores mas vulnerables van a
tener en breve, porque lo mas lamentable de esto es que los sectores que mas apoyan y
sostienen este gobierno son los que seran mas golpeados. Entonces, yo creo que es deber de
nuestra universidad montar una estrategia comunicativa que vaya en esa direccién.

Y luego me gustaria preguntar cudl es la estrategia que ustedes estan pensando con CONARE,
porque si yo digo frente de lucha seria el siguiente gobierno y el CONARE. Me parece que hay
que llamar al CONARE a cuentas para decir: este no es el momento de hablar de redistribucién,
o0 sea, estan defendiendo la tajadita del pastel y se les van a llevar el queque.

Entonces, yo creo que si deberiamos pensar en una estrategia de mucha presién para el
CONARE, y sobre todo para las personas del CONARE que en este momento estan dando sefiales
claras de divisién y de aprovechar la coyuntura en beneficio de unos cuantos miles, que luego
también se los van a quitar.

Y, por ultimo, no sé, quisiera saber también cudl es la estrategia a seguir con el movimiento de
la toma, porque las noticias afuera, y este gobierno es experto en aprovechar ese tipo de
situaciones para volcarlo a su favor. Entonces quisiera saber, yo ya entiendo por lo que nos
comenta dofia Leonora y usted, que estan abiertos a la negociacion, pero cudl seria la estrategia
a seguir con este grupo para que también se sume a las movilizaciones. Muchas gracias.

Dr. Carlos Araya Leandro: Muchas gracias, Rita. Tal vez empiezo por el final, sobre el grupo
que estd en la toma. Es decir, nuestra apertura es absoluta al didlogo y, sobre todo, a hacerles
ver que compartimos la indignacién que ellos sienten en este momento. Es decir, y no solo es
en el grupo de la toma; yo tengo claro que hay muchisima indignacién en muchisimos
estudiantes y muchisimas estudiantes.

Ahora, esa indignacion tenemos que canalizarla adecuadamente y, si hay cabezas, que yo vuelvo
al punto, no descarto que esas cabezas vengan de afuera, que estan tratando de hacerles ver
que el pleito es a lo interno. O sea, es que el peor escenario es que el pleito sea a lo interno,
porque en la medida en que el pleito sea interno, lo que estamos haciendo es darle alas con
quienes efectivamente deberiamos de pelear y luchar.

Yo decia que esto va mas alla, al inicio decia: esto va mas alla del FEES; es una forma de
desarticularnos, de desacreditarnos para lo que viene. Me parece que eso es una estrategia
clarisima.

Ahora, necesitamos paralizar el pais, efectivamente. Yo recuerdo muy bien el COMBO ICE;
recuerden que el COMBO ICE, la ley ya se habia aprobado y se tuvo que echar para atras. Ese es
el mejor ejemplo de que si se puede. La Universidad fue quien lideré ese movimiento; creo que
tenemos que regresar a eso.
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Un paso elemental para ello es poder unirnos y poder hacerle ver a las muchachas y muchachos
de la toma que el enemigo esta afuera, y que yo estaré con ellas y con ellos las veces que sea
necesario estar, como lo hemos estado en muchisimas ocasiones atras. Eso es vital, porque
hasta que no tengamos nosotros, no eliminemos ese foco, desde afuera van a seguir
aprovechando.

Y ahora, para ello, ahorita Leonora y José les indicaron que nosotros estamos en la mejor
disposicién. Desde el jueves, yo sali el jueves poco antes de las dos de la tarde del edificio; desde
ese momento los 22 puntos estan aprobados. Incluso discutimos, y ellos tienen la grabacién,
donde discutimos a ver como operacionalizarlos, porque yo les decia: no basta con que yo les
pueda decir que si a los 22 puntos, pero también tenemos que hablar de como eso se va a
ejecutar efectivamente, cuales son los mecanismos para operacionalizarlos.

Definimos mecanismos para operacionalizarlos, bueno, pero ahora necesitamos que hagan la
asamblea para que la asamblea defina. Y una de las preguntas que yo les hice a las muchachas,
el didlogo fue asi: aqui habia tres muchachas del movimiento y aqui estdbamos la presidenta de
la Federacion de Estudiantes y yo, porque algunas de las demandas de los 22 puntos van a la
Federacion de Estudiantes.

Bueno, y yo les decia a ellas: ;qué seguia? Y me decian: bueno, vamos a llevarlo a la asamblea y
en 24 horas les informamos. Bueno, pero ya pasaron 72 y no hemos recibido respuesta.

Ojala que podamos, y si ustedes de alguna forma tienen comunicaciéon con alguna de las
personas que esta ahi, nosotros con quienes tenemos comunicacion les insistimos en que,
bueno, si es que ademas de esos 22 puntos ahora hay otros puntos, pues entonces sentémonos
a discutirlos. Pero mientras tengamos ese foco, es un foco, es una herida abierta realmente que
aprovechan los demas para poder sangrarnos.

Lo de CONARE, yo asi, tal cual lo anoté, es defender, porque yo creo que hay un poco de, yo diria
que de inocencia incluso, en el sentido de que es claro que hoy vienen por la Universidad de
Costa Rica; ya sabemos que vienen por la Universidad Nacional, pero no es porque quieran a las
demas, es porque lo que necesitan es dividirnos. Pero luego iran por ellos, porque la idea es ir
por el sistema.

Y ahora hay personas que efectivamente piensan que es que el gobierno los quiere mucho y que
el gobierno les va a ayudar; por eso decia inocencia, por no decir otra palabra, pero eso es algo
increible que asf sea.

Porlo demas, totalmente de acuerdo con lo que usted sefiala, Rita. Yo si creo que en su momento
nosotros tenemos que ir a paralizar el pais, y créanme que yo, de la Rectoria, estoy en total
disposicién de que asi tiene que ser. Y tenemos que organizarnos para ello, y esta lucha y esta
alianza con los sectores que hablaba Tania al inicio es una alianza que definitivamente tiene que
darse.

Incluso no es que tiene que darse para la otra semana, para las manifestaciones de las proximas
semanas; es que esto lo tenemos que ver en el mediano y largo plazo. Y en ese mediano y largo
plazo, efectivamente, mientras yo las escucho a ustedes, incluso aqui voy anotando algunos
nombres de esos actores, no solo de los sectores, sino de personas que son claves en esos
sectores con quienes se hace indispensable establecer comunicacion y establecer estrategia.

Dra. Isabel Avendaiio Flores: Don Carlos esta perdida la lucha al interno en CONARE es una
pregunta que si esta perdida
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Dr. Carlos Araya Leandro: Yo esperaria que no esté perdida realmente. Es muy dificil,
digamos, con la Rectoria del Tecnoldgico, sinceramente es muy dificil, digamos, porque ahi
pareciera que si hay una alianza muy clara, muy evidente, pero yo esperaria, y yo no doy luchas
por perdidas, yo creo que tenemos que juntar esfuerzos.

Me parece que en esto los Consejos Universitarios deberian de jugar un rol importante, porque
creo que ese es un trabajo que nuestro Consejo Universitario debe de hacer, y es buscar mas
alla de pelearnos entre nosotros, es buscar cémo encontramos, cémo definimos puntos de
encuentro. Y bueno, han venido valorando y no ha sido sencillo. Este, por ejemplo, que se salga
un comunicado de los Consejos Universitarios en comun, creo que, en algunos casos, en algunos
consejos universitarios, hay una conciencia de la situacion, pero tenemos que trabajarlos.

Y yo reitero, no puedo dar la lucha por perdida, porque si doy la lucha por perdida significa que
no podemos hacer nada, y si no podemos hacer nada, no hay nada que hacer aqui. Pues no lo
doy por perdida; que tienen que pasar cosas y tienen que darse situaciones que nos lleven a
variar lo que hemos venido trabajando.

Yo sigo insistiendo que la alianza Universidad Nacional y Universidad de Costa Rica es
fundamental, porque es una alianza que genera mayoria del sistema, y como tal yo confio en
que esa alianza se pueda seguir fortaleciendo.

Dra. Isabel Avendaiio Flores: Yo creo que quedariamos hasta aqui, don Carlos. Bueno, nada
mas reafirmar nuestro agradecimiento por esta sesién, que para mi era importante, que es la
fuente primaria para conocer lo que nos estd pasando y hacia dénde vamos.

Daria por cerrada esta sesién de Consejo Asesor al ser las nueve y cuarenta y cinco minutos de
la mafiana, y por supuesto mi agradecimiento al equipo. Sé que es un esfuerzo extraordinario
también estar aqui, y creo que la hora me ha parecido bastante oportuna, porque nos permite
estar como muy descansados y tomarlo con mucha calma todo esto.

Dr. Carlos Araya Leandro: Si me lo permite, dofia Isabel, antes de cerrar yo si quiero
agradecerle a dofia [sabel por haber tomado la iniciativa de ser la primera en decir: tienen que
ir a... si, asf realmente tienen que ir al Consejo Asesor de Ciencias Sociales. Y yo le agradezco
porque asi haya sido, y les agradezco a ustedes por las recomendaciones, por los comentarios
de todos y todas, y reiterarles nuestro deseo de poder trabajar conjuntamente y nuestra
disposicién a que podamos recibir recomendaciones, asesorias de parte de ustedes, que
reconocemos ademads son las personas especialistas en estos temas. Muchisimas gracias de
verdad, dona Isabel.

Dra. Isabel Avendafio Flores: Gracias a usted, don Carlos. Yo sé que usted sabe que esta es la
facultad que mas proyectos de accion social desarrolla y estd muy ligada a los movimientos
sociales a los que dofia Tania se refirié hace un rato, pero también es la facultad quizas mas
ligada a la Asamblea Legislativa, mas ligada al Gobierno. Entonces, yo creo que este tipo de
didlogos francos, sinceros, transparentes siempre son pertinentes, oportunos, necesarios y,
bueno, aqui estamos a disposicion por nuestra Alma Mater. Gracias de verdad.

Se levanta la sesion a las anotar la hora en letras horas.

Dra. Isabel Avendaifio Flores
Decana, Consejo Asesor de Facultad de Ciencias Sociales
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